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01 - Datos básicos del proyecto
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Es Proyecto Tipo: No
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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

300201 - 1. Entorno para crecer: formalización, emprendimiento y dinamización empresarial

Linea

Unidos por la vida 2020-2023

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Gestionemos nuestro Desarrollo Económico y Productivo 

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa 2: Antioquia Emprende

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial  / Plan de Vida

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial / Plan de Vida

3502  - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Programa

Estrategia Transversal

3002 - II. Pacto por el emprendimiento, la formalización y la productividad: una economía dinámica, incluyente y sostenible que potencie 
todos nuestros talentos

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Todos somos Sabaneta, Sabaneta Ciudad para el mundo , Sabaneta Ciudad Consciente 2020 - 2023 

Dimensión G.4 Gestionemos nuestro Desarrollo Económico y Productivo 

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

4.1.1 Identificación y fortalecimiento de la identidad vocacional de Sabaneta

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Desactualización de la información empresarial como apoyo para la toma de decisiones

La fuerte dinámica de cambios sociales, políticos, económicos y ambientales que en la última década viene experimentando la región y en 
particular el municipio de Sabaneta, ha dado lugar a que se aúnen esfuerzos y se tomen decisiones para promover y fortalecer la 
especialización de los procesos que llevan a cabo los empresarios, del mismo modo para justificar la implantación de la innovación como 
dinámica municipal, y de la cultura emprendedora que permita la creación de sólidas unidades productivas y que a futuro absorban la 
sobreoferta laboral del mercado.  En los últimos años no se ha venido desarrollando la medición al Pulso empresarial, para lo cual se hace 
necesario, actualizar, medir, caracterizar y conocer en detalle las actuales actividades económicas existentes, con el ánimo de identificar la 
apuesta local productiva, que determine una verdadera vocación que potencialice la apuesta y dinamice no solo el sector empresarial 
preponderante sino también toda la cadena de valor empresarial y comercial municipal.

No hay linea base existente y se pretende desarrollar una caracterización empresarial
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Inexistencia de un diagnóstico del sector empresarial como 
apoyo para la toma de decisiones de política económica

 1.1 Aumento a la evasión de obligaciones tributarias

 1.2 Desarticulación de las diferentes fuentes de información del municipio

Efectos directos Efectos indirectos

1. Reducción de nuevos emprendimientos con enfoque 
diferenciador

1.1 Aumento de las brechas socioeconómicas

2. Reducción del empleo local 2.1 Aumento de los índices de inseguridad
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Se requieren de acuerdos institucionales entre el Municipio de Sabaneta y entidades como el AMVA  y demás instituciones que propenden 
por el Desarrollo empresarial Empresarial  para la entrega de recursos humanos, técnicos y de cooperación para desarrollar estrategias de 
acuerdo a las vocaciones identificadas en el estudio objetivo central de este proyecto. El Municipio integrará las acciones necesarias y 
capacidad interna, con el animo de unificar el esfuerzo y poder lograr el objetivo central del proyecto.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: Sabaneta - Antioquia

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Reactivación de la 
economía local mediante implementación de 
planes, programas de desarrollo empresarial
 

Técnica, Financiera, Recurso humano y Normativa

Actor: Otro

Entidad: Gremios

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Oferta de servicios de 
desarrollo empresarial en beneficio de los actores 
empresariales
 

Técnica

Actor: Otro

Entidad: Comerciantes y Empresarios

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Garantizar una 
adecuada reactivación económica con las medidas 
de bioseguridad
 

Brindan la información para la caracterización del diagnóstico
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Occidente

Departamento: Antioquia

Municipio: Sabaneta
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

5.427

Fuente de la información

RIT Municipio de Sabaneta

Ubicación general Localización específica

Región: Occidente

Departamento: Antioquia

Municipio: Sabaneta
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Número

5.427

Fuente de la información

RIT Municipio de Sabaneta

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Inexistencia de un diagnóstico del sector 
empresarial como apoyo para la toma de 
decisiones de política económica

Disminuir el número de empresas informales en el Municipio de Sabaneta

Causa indirecta 1.1 

Aumento a la evasión de obligaciones 
tributarias

Disminuir la evasión de obligaciones tributarias

Causa indirecta 1.2 

Desarticulación de las diferentes fuentes 
de información del municipio

Articular las diferentes fuentes de información del Municipio de Sabaneta

Objetivo general – Propósito

Actualización de la información empresarial como apoyo para la toma de decisiones

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Caracterización empresarial realizada Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

Informe de seguimiento al Plan de Desarrollo

Problema central

Desactualización de la información empresarial como apoyo para la toma de decisiones

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Conocer el estado actual del sector empresarial mediante la realización de una caracterización Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Caracterización empresarial realizada

Medido a través de

Número

Descripción

Caracterización empresarial realizada

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,50 1,00 -0,50

2021 0,50 1,00 -0,50

2022 1,00 1,00 0,00

2023 1,00 1,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Conocer el estado actual del sector empresarial mediante la realización de una 
caracterización
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Análisis técnico de la alternativa

Creación de la articulación para la formalización empresarial, Implementación de la identificación de brechas empresariales,  planes de 
mejoramiento y participación en ruedas de negocio para el apoyo en la dinamización de los mercados

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Conocer el estado actual del sector empresarial mediante la realización de una caracterización
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Occidente

Departamento: Antioquia

Municipio: Sabaneta
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Conocer el estado actual del sector empresarial mediante la realización de una caracterización

02 - Factores analizados

Cercanía a la población objetivo, 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Otros
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Disminuir el número de empresas informales en el Municipio de Sabaneta

Producto Actividad

1.1 Servicio para la formalización empresarial y de productos y/o Servicio

Medido a través de: Número de empresas

Cantidad: 176,0000

Costo: $ 210.497.900

 

1.1.1 Adquisición de servicios

Costo: $ 210.497.900

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 210.497.900

Costo total de la alternativa: $ 210.497.900,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Conocer el estado actual del sector empresarial mediante la realización de una caracterización
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Actividad    1.1.1 Adquisición de servicios

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $210.497.900,00

Total $210.497.900,00

Periodo Total

0 $210.497.900,00

Total

Alternativa: Conocer el estado actual del sector empresarial mediante la realización de una caracterización

Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Asociados a 

fenómenos de origen 
biológico: plagas, 
epidemias 

Continuidad de la pandemia por 
Covid -19

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Informalidad Empresarial
Dificultad para realizar las visitas de 
empadronamiento
Cierre de los emprendimientos

Aplicación e implementación de 
herramientas tecnológicas y virtuales
Acompañamiento permanente
Implementación de la estrategia 
Sabaneteño compra Sabaneteño

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

De mercado Baja participación de los 
empresarios por temor a la 
formalización

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Desconocimiento de las vocaciones 
emprendedores

Realizar articulación las 
asociaciones e instituciones 
existentes que trabajen por el 
desarrollo empresarial
Mostrar los beneficios de la 
formalización por medio de 
campañas, talleres virtuales

3-
A

ct
iv

id
ad

Financieros Baja asignación de recursos en 
el POAI

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Incumplimiento de las obligaciones 
contractuales

Presupuestar y asegurar los 
recursos financieros para cada 
vigencia

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Conocer el estado actual del sector empresarial mediante la realización de una caracterización
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Ahorro de  personal para la realización de encuestas

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Mano de obra profesional

Razón Precio Cuenta (RPC): 1.00

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 12,00 $10.200.000,00 $122.400.000,00

2 12,00 $11.000.000,00 $132.000.000,00

3 12,00 $11.500.000,00 $138.000.000,00

4 12,00 $12.000.000,00 $144.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $122.400.000,00 $122.400.000,00

2 $132.000.000,00 $132.000.000,00

3 $138.000.000,00 $138.000.000,00

4 $144.000.000,00 $144.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Conocer el estado actual del sector empresarial mediante la realización de una caracterización
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $210.497.900,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-210.497.900,0

1 $122.400.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $122.400.000,0

2 $132.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $132.000.000,0

3 $138.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $138.000.000,0

4 $144.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $144.000.000,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Conocer el estado actual del sector empresarial mediante la realización de una caracterización

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Conocer el estado actual del sector empresarial mediante la realización de una caracterización

$312.411.907,35 49,69 % $2,48 $38.787,16 $210.497.900,00 $64.369.286,79

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio para la formalización empresarial 
y de productos y/o Servicio $1.196.010,80
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio para la formalización empresarial y de productos y/o Servicio

Producto

Indicador

1.1.1 Empresas asistidas técnicamente en temas de legalidad y/o formalización.  

Medido a través de: Número de empresas

Meta total: 176,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 176,0000

2 176,0000

Periodo Meta por periodo

1 176,0000

3 176,0000

1. Disminuir el número de empresas informales en el Municipio de Sabaneta

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Alianzas Para La Capacitacion Y Formacion Empresarial Suscritas.

Medido a través de: Porcentaje

Código: 0200G013

Fórmula: As = Ae * 100 / Ape

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Seguimiento al plan de desarrollo, encuestas realizadas

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 44

2 44

Periodo Valor

1 44

3 44

Total: 176
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Subprograma presupuestal

0200 INTERSUBSECTORIAL INDUSTRIA Y COMERCIO                                                                                                                                      
                       

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

3502  - Productividad y competitividad de las empresas colombianas
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión SABANETA Municipios Propios 0 $210.497.900,00

1 $0,00

Total $210.497.900,00

Total Inversión $210.497.900,00

Total $210.497.900,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al Actualización de la información empresarial como 

apoyo para la toma de decisiones
Caracterización 
empresarial realizada

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de seguimiento 
al Plan de Desarrollo

 
Implementación 
de protocolos de 
bioseguridad

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio para la formalización empresarial y 
de productos y/o Servicio

Empresas asistidas 
técnicamente en temas 
de legalidad y/o 
formalización.  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Seguimiento al plan de 
desarrollo

 Realizar 
articulación con 
las asociaciones 
e instituciones 
existentes que 
trabajen por el 
desarrollo 
empresarial.
Mostrar los 
beneficios de la 
formalización por 
medio de 
campañas, 
talleres virtuales.

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Adquisición de servicios(*) Nombre: Alianzas Para 
La Capacitacion Y 
Formacion Empresarial 
Suscritas.

Unidad de Medida: 
Porcentaje

Meta:                 176.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Presupuestar y 
asegurar los 
recursos 
financieros para 
cada vigencia.

(*) Actividades con ruta crítica
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