
Fortalecimiento de capacidades competitivas empresariales  Sabaneta

Nombre 

2020056310116

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Sector
Comercio, industria y turismo

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 312470

Andrés Felipe Jaramillo  SierraFormulador: 

14/09/2020 11:30:48Fecha creación: 
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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

300201 - 1. Entorno para crecer: formalización, emprendimiento y dinamización empresarial

Linea

Antioaquia Unidos por la vida 2020-2023

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Competitividad para la Antioquia del futuro, Antioquia 4.0 

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa 3: Trabajo decente y fortalecimiento empresarial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial  / Plan de Vida

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial / Plan de Vida

3502  - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Programa

Estrategia Transversal

3002 - II. Pacto por el emprendimiento, la formalización y la productividad: una economía dinámica, incluyente y sostenible que potencie 
todos nuestros talentos

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Todos somos Sabaneta, Sabaneta Ciudad Consciente, Sabaneta, Ciudad Consciente 2020 - 2023 

Dimensión G.4 Gestionemos nuestro Desarrollo Económico y Productivo 

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Fortalecimiento de las habilidades para el empleo, la productividad y la competitividad

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Ausencia de procesos de fortalecimiento Empresarial para el aumento de la competitividad y productividad en el Municipio de Sabaneta.

Colombia al ingresar a la ocde tiene como objetivo ser uno de los países más competitivos de América Latina y tendrá un elevado nivel de 
ingresos por persona equivalente al de un país de ingresos medio alto, a través de una economía exportadora de bienes y servicios, de alto 
valor agregado e innovación, con un ambiente de negocios que incentive la inversión local y extranjera, propicie la convergencia regional, 
mejore las oportunidades de empleo formal, eleve la calidad de vida y reduzca sustancialmente los niveles de pobreza”.

Puesto 7mo en el nivel de competitividad vs paises de latinoamerica 
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Inexistencia en asesorías y consultorías de procesos 
productivos a las pymes, que les permita mayor 
competitividad y desarrollo local.

 1.1 Bajo nivel de competitividad y productividad en el territorio.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Baja competitividad en el sector productivo. 1.1 Pérdida de oportunidades en mercados globales.
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: Sabaneta - Antioquia

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: 1. Acompañamiento 
tecnico a las empresas locales.
 

1. Recursos financieros y humanos.

Actor: Departamental

Entidad: Antioquia

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: 2.Participación de 
algunos empresarios en los programas de 
articulación competitiva.
 

1. Acompañamiento a la creación de apoyos a las empresas locales.

Actor: Nacional

Entidad: Ministerio De Tecnologías De La 
Información Y Las Comunicaciones - Gestión 
General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: 3.Asistencia a los 
procesos de capacitación, técnicos y ruedas de 
negocios.
 

3. Apoyo a las  empresas.

Actor: Otro

Entidad: 4.Corporaciones,ONG y Universidades.

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: 5. asistencia técnica a la 
productividad empresarial.
 

4.Acompañamiento al fortalecimiento empresarial.

Actor: Otro

Entidad: 5.Sector economía solidaria financiera.

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Acompañamiento a las 
diferentes empresas en sus procesos de 
modernización.
 

5.Acompañamiento a las iniciativas de apoyo a las empresas.

Actor: Otro

Entidad: 6.Empresarios del sector.

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Mejora productiva y 
competitiva de las empresas.
 

6.Fortalecimiento de sus negocios.
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Se realizara análisis del sector empresarial de Sabaneta, y partiendo de los resultados se proyectarán asesorías en fortalecimiento 
empresarial a la medida, consultorías, diagnósticos y acompañamiento empresarial que aporte a las mipymes y grandes empresas mayor 
dinámica competitiva y productiva que permita el crecimiento del desarrollo económico del Municipio en alianza estratégica con entidades 
públicas y privadas.

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Otro

Entidad: 7.Área Metropolitana del Valle de Aburra.

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: 7. Asistencia técnica
 

7. Recursos financieros y asesoría.

Actor: Otro

Entidad: Camara de comercio 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: 8.Poner al servicio del 
proyecto su experiencia de trabajo con 
empresarios, microempresarios y emprendedores.
 

8. Asesoria y cofinanciación 
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Occidente

Departamento: Antioquia

Municipio: Sabaneta
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

5.400

Fuente de la información

Industria y comercio municipal, camara de comercio y agremiaciones 

Ubicación general Localización específica

Región: Occidente

Departamento: Antioquia

Municipio: Sabaneta
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Número

885

Fuente de la información

Industria y comercio municipal, camara de comercio y agremiaciones 

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Inexistencia en asesorías y consultorías de 
procesos productivos a las pymes, que les 
permita mayor competitividad y desarrollo 
local.

Incrementar el nivel de competitividad y productividad en el territorio

Causa indirecta 1.1 

Bajo nivel de competitividad y 
productividad en el territorio.

Aumentar el nivel de gestión con el sector empresarial.

Objetivo general – Propósito

 Crear condiciones y oportunidades necesarias para mejorar la productividad y competitividad de las empresas del municipio de Sabaneta.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Fortalecimiento de capacidades competitivas 
empresariales

Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

Informe de seguimiento al plan de desarrollo

Problema central

Ausencia de procesos de fortalecimiento Empresarial para el aumento de la competitividad y productividad en el Municipio de Sabaneta.

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Capacitación de unidades productivas y participación en cuestas de negocios. Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Unidades productivas capacitadas

Medido a través de

Número

Descripción

Numero de empresas capacitadas 

Año Oferta Demanda Déficit

2017 0,00 885,00 -885,00

2018 0,00 885,00 -885,00

2019 0,00 885,00 -885,00

2020 885,00 222,00 663,00

2021 663,00 222,00 441,00

2022 440,00 222,00 218,00

2023 222,00 222,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Capacitación de unidades productivas y participación en cuestas de negocios.
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Análisis técnico de la alternativa

Capacitación de unidades empresas en competitividad y productividad. Proyección internacional de las empresas.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Capacitación de unidades productivas y participación en cuestas de negocios.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Occidente

Departamento: Antioquia

Municipio: Sabaneta
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Latitud: 6,1515300

Longitud: -75,6165700

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Capacitación de unidades productivas y participación en cuestas de negocios.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Comunicaciones, 
Costo y disponibilidad de terrenos, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público, 
Otros, 
Topografía
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Incrementar el nivel de competitividad y productividad en el territorio

Producto Actividad

1.1 Servicio de asistencia técnica para mejorar la competitividad de los 
sectores productivos

Medido a través de: Número de proyectos

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 1.228.239.999

 

1.1.1 Capacitación de unidades productivas

Costo: $ 1.228.239.999

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 1.228.239.999

Costo total de la alternativa: $ 1.228.239.999,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Capacitación de unidades productivas y participación en cuestas de negocios.
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Actividad    1.1.1 Capacitación de unidades productivas

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $176.400.000,00

1 $350.613.333,00

2 $350.613.333,00

3 $350.613.333,00

Total $1.228.239.999,00

Periodo Total

0 $176.400.000,00

1 $350.613.333,00

2 $350.613.333,00

3 $350.613.333,00

Total

Alternativa: Capacitación de unidades productivas y participación en cuestas de negocios.

Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Riesgos administrativos y  

operativos
Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Dificultades para la contratación y 
sobrecostos.

Entrega oportuna de los 
requerimientos para la contratación.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) De mercado Migración de empresas 
presentada en el Valle de 
Aburrá.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Disminución de oferta laboral para los 
habitantes del municipio.

Estrategias para incentivar a los 
empresarios a permanecer en el 
territorio.

3-
A

ct
iv

id
ad

Financieros Baja asignación de recursos en 
el POAI

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Incumplimiento de las obligaciones 
contractuales.

Presupuestar y asegurar los 
recursos financieros para cada 
vigencia.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Capacitación de unidades productivas y participación en cuestas de negocios.
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 Ahorro de las empresas en procesos de mejoramiento, formalizacion y participacion en eventos de promocion
empresarial a nivel local y regional.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Mano de obra profesional, sectores de elevadas prestaciones

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.87

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 222,00 $3.000.000,00 $666.000.000,00

1 222,00 $3.000.000,00 $666.000.000,00

2 222,00 $3.000.000,00 $666.000.000,00

3 222,00 $3.000.000,00 $666.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $666.000.000,00 $666.000.000,00

1 $666.000.000,00 $666.000.000,00

2 $666.000.000,00 $666.000.000,00

3 $666.000.000,00 $666.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Capacitación de unidades productivas y participación en cuestas de negocios.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $579.420.000,0 $0,0 $0,0 $176.400.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $403.020.000,0

1 $579.420.000,0 $0,0 $0,0 $350.613.333,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $228.806.667,0

2 $579.420.000,0 $0,0 $0,0 $350.613.333,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $228.806.667,0

3 $579.420.000,0 $0,0 $0,0 $350.613.333,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $228.806.667,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Capacitación de unidades productivas y participación en cuestas de negocios.

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Capacitación de unidades productivas y participación en cuestas de negocios.

$1.075.937.022,96 No aplica $1,89 $1.364.461,72 $1.207.548.625,81 $275.742.317,23

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de asistencia técnica para 
mejorar la competitividad de los sectores 
productivos

$1.063.905.659,65
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de asistencia técnica para mejorar la competitividad de los sectores productivos

Producto

Indicador

1.1.1 Proyectos de alto impacto asistidos para el fortalecimiento de cadenas productivas   

Medido a través de: Número de proyectos

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

1. Incrementar el nivel de competitividad y productividad en el territorio

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Sectores incubados en el Programa de Transformaciòn Productiva 

Medido a través de: Número

Código: 0200G062

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe de seguimiento al plan de desarrollo

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 222

2 222

Periodo Valor

1 222

3 222

Total: 888
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Subprograma presupuestal

0200 INTERSUBSECTORIAL INDUSTRIA Y COMERCIO                                                                                                                                      
                       

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

3502  - Productividad y competitividad de las empresas colombianas
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión SABANETA Municipios Propios 0 $176.400.000,00

1 $350.613.333,00

2 $350.613.333,00

3 $350.613.333,00

Total $1.228.239.999,00

Total Inversión $1.228.239.999,00

Total $1.228.239.999,00

02 -  Resumen fuentes de financiación

Página 22 de 23

Programación / Fuentes de financiación

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES COMPETITIVAS EMPRESARIALES  SABANETA

Impreso el 25/02/2021 1:41:05 p.m.



Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

 Crear condiciones y oportunidades necesarias 
para mejorar la productividad y competitividad de 
las empresas del municipio de Sabaneta.

Fortalecimiento de 
capacidades 
competitivas 
empresariales

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de seguimiento 
al plan de desarrollo

 Entrega 
oportuna de los 
requerimientos 
para la 
contratación.

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s) 1.1  Servicio de asistencia técnica para mejorar la 

competitividad de los sectores productivos
Proyectos de alto 
impacto asistidos para el 
fortalecimiento de 
cadenas productivas   

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de seguimiento 
al plan de desarrollo

 Estrategias para 
incentivar a los 
empresarios a 
permanecer en el 
territorio.

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Capacitación de unidades productivas(*) Nombre: Sectores 
incubados en el 
Programa de 
Transformaciòn 
Productiva 

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                 888.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Presupuestar y 
asegurar los 
recursos 
financieros para 
cada vigencia.

(*) Actividades con ruta crítica
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