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POR MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECE EL PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS Y

DE BIENESTAR LABORAL PARA LOS MEJORES EMPLEADOS DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL DE SABANETA 2018”

EL ALCALDE DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE SABANETA, en uso de sus
atribuciones constitucionales especialmente las conferidas en el numeral tercero del
articulo 315, y en las facultades legales del articulo 22 de la Ley 1551 de 2012, Decreto
1083 de 2015.

CONSIDERANDO

. Que el articulo 315 de la Constitucidén Politica de Colombia en su numeral tercero
establece como atribuciones del alcalde las de “Dirigir la accion administrativa del
Municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacion de los
servicios a su cargo...”.

. Que la Ley 909 de 2004, en su articulo segundo, establece que la funcidn puablica
se orienta al logro de la satisfaccidn de los intereses generales y de la efectiva
prestacién del servicio, sobre los criterios de la profesionalizacién de los recursos
humanos al servicio de la Administracion Publica que busca la consolidacién del
principio de mérito y la calidad en la prestacién del servicio publico a los
ciudadanos.

. Que igualmente sefala la Ley 909 de 2004, que con el propésito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio
de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar laboral,
estimulos e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que se
desarrollen en dicha Ley.

. Que el Decreto 1227 de 2005, sefiala que los planes de incentivos, enmarcados
dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos
por el buen desemperfio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la
calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos
de las entidades.

. Que él Cadigo Disciplinario Unico, consagra en su articulo 33, como derechos de
todo servidor publico el de recibir capacitacion para el mejor desemperio de sus
funciones, asi como el de participar en todos los programas de bienestar social
que para los servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, tales como
los de vivienda, educacion, recreacién, cultura, deporte y vacacionales.

. Que la Administracién Municipal de Sabaneta, mediante Resolucién 007 de 2017,
adopté el programa de Capacitacion, Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos
para los funcionarios de la Administracién Municipal, acogiéndose a lo estipulado
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por las normas de empleo publico, en especial al Decreto 1227 de 2005.

Que la Resolucién 007 de 2017 sefiala en su articulo 32 que es obligacién del
sefior alcalde, adoptar anualmente un Plan de Estimulos e Incentivos
institucionales.

Que en el Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 - “SABANETA de Todos”
Propuesto para el periodo administrativo 2016-2019. En el tema del talento
humano, sefalaz PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
GOBERNABILIDAD PARA TODOS y lo define como participes de un estado
democratico respetuoso de la institucionalidad existente dentro del régimen
democratico participativo; se busca ampliar los espacios de concertacion y
participacion de la sociedad en los diferentes escenarios, y para ello se requiere
fortalecer la propia institucion administrativa.

“La gestion pulblica exige una orientacion hacia la obtencion efectiva de resultados.
Es decir que todas las acciones que se realicen en el marco de dicha gestion
deben tener un direccionamiento claro, articulado e integral para alcanzar las
metas de resultado esperadas en términos de calidad, cobertura y continuidad en
la prestacién de bienes y servicios".

Que como parte del logro de este objetivo, se ha consagrado en el Plan de
Desarrollo el Programa Gestion Integral del Talento Humano, el cual tiene como
objetivo fortalecer y consolidar el talento humano a partir de la interiorizacion y el
conocimiento integral que deben tener las y los servidores publicos de la
Administracién Municipal, que permita acercar la sociedad y el Estado en torno a
un proyecto de ciudad que privilegie lo publico y garantice tanto los derechos de
los empleados como los de la ciudadania. Y para ello se tiene como proyecto el
del Fortalecimiento integral del talento humano, el cual busca el proporcionar las
condiciones para el mejoramiento continuo del talento humano, acorde con las
caracteristicas y competencias requeridas para cumplir con la gestién misional y
en un entorno de trabajo que promueva el desarrollo y bienestar, y que contribuya
con sus acciones al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos y
ciudadanas de Sabaneta.

10.Que la Administracion Municipal, en aras de estimular el debido cumplimiento de

11.

las funciones, la observancia por parte de los servidores publicos de las
competencias descritas en las normas de empleo publico y los principios de la
funciéon publica que sefiala nuestra Constitucion Politica quiere establecer
reconocimiento a la gestion plblica para todos los servidores de la administracion
municipal, incluyendo a todos los servidores publicos, como parte del programa de
bienestar laboral.

Que en cumplimiento de la Ley 909 de 2004 y Decreto 1227 de 2005, igualmente
se realizara el otorgamiento de estimulos e incentivos a los empleados inscritos en

carrera administrativa de acuerdo con los resultados del sistema de evaluacién de
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desempefio establecidos para el efecto, en cada nivel jerarquico.

12.Que ademas en cumplimiento de la Ley 909 de 2004 y Decreto 1227 de 2005, se
realizara el otorgamiento de estimulos e incentivos a los mejores equipos de
trabajo, conforme los trabajos presentados por los empleados, cuyos logros sean
evidenciables en el presente afio y le hayan permitido a la administracion municipal
una mejor prestacion del servicio o un reconocimiento por la gestidn.

13.Que las finalidades del sistema de estimulos son reiteradas por la Corte
Constitucional en los términos de la ley asi: “ j) Garantizar que la gestién
institucional y los procesos de administracion del talento humano se manejen
integralmente en funcidon del bienestar social y del desemperio eficiente y eficaz de
los empleados; i) Proporcionar orientaciones y herramientas de gestion a las
entidades publicas para que construyan una vida laboral que ayude al desempefio
productivo y al desarrollo humano de los empleados; ifi) Estructurar un programa
flexible de incentivos para recompensar el desemperio efectivo de los empleados y
de los grupos de trabajo de las entidades; y iv) Facilitar la cooperacion
interinstitucional de las entidades publicas para la asignacion de incentivos al
desempefo excelente de los empleados. El sistema de estimulos para los
empleados se pone en funcionamiento a través de los programas de bienestar
social y de los programas de incentivos que formulen y ejecuten las entidades” 1-
378 de 2003 M.P. Jaime Cordoba Trivifio

14.Que se cuenta con disponibilidad presupuestal, para el otorgamiento de estimulos
e incentivos y reconocimientos a la gestion publica, como parte del programa de
bienestar laboral.

Que, en mérito de lo expuesto, se,

DECRETA

ARTICULO PRIMERO: ESTIMULOS E INCENTIVOS POR EVALUACION DE
DESEMPENO. Conforme a la evaluacién de desempefio del periodo 2016-2017, para los
empleados inscritos en carrera administrativa, seran escogidos los mejores empleados en
el nivel asistencial, técnico y profesional. Y entre estos se escogera a su vez el mejor
empleado inscrito en carrera administrativa.

ARTICULO SEGUNDO: REQUISITOS Y PROCEDIMIENTO. Para acceder a los

estimulos e incentivos por evaluacién de desempefio, el empleado inscrito en carrera |-

administrativa debe cumplir con los siguientes requisitos:

a. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no
inferior a un (1) afio.

b. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio

inmediatamente anterior a la fecha de postulacién o durante el ?'\

Y
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proceso de seleccién.

c. Acreditar nivel de scbresaliente en la evaluacién del desempefio en
firme, correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion.

En caso de existir empate de varios empleados en el mismo nivel, se hara una
escogencia al azar entre dichos funcionarios en cada nivel profesional, técnico y
asistencial para obtener un solo ganador y entre los tres seleccionados igualmente al azar
se escogera el mejor de todos, en acto plblico que se realizara en presencia de todos los
servidores publicos de la Administracion Municipal.

ARTICULO TERCERO: ESTIMULOS E INCENTIVOS PARA EMPLEADOS DE LIBRE
NOMBRAMIENTO Y REMOCION. Para los cargos de libre nombramiento y remocion,
seran escogidos los mejores empleados, tanto del area misional como del area
administrativa. Proceso que sera liderado por el sefior alcalde.

ARTICULO CUARTO: REQUISITOS. Para acceder a los estimulos e incentivos para los
empleados de libre nombramiento y remocién debe cumplir con los siguientes requisitos:

a. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior
a un (1) afo.

b. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

ARTICULO QUINTO: ESTIMULOS E INCENTIVOS AL MEJOR SERVIDOR PUBLICO
POR COMPETENCIAS Y PRODUCTIVIDAD. Como parte del programa de bienestar
laboral, todos los servidores publicos adscritos a la administracién municipal y empleados
del nivel directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial, podran participar en el
proceso de seleccion del mejor servidor publico por competencias y productividad y/o
logro de objetivos en la presente anualidad, que le hayan permitido a la dependencia o la
entidad, mejorar el servicio u obtener un reconocimiento por la debida gestion.

ARTICULO SEXTO: REQUISITOS. EL mejor servidor publico por competencias vy
productividad debera cumplir con los siguientes requisitos:

1.COMPETENCIAS COMUNES: Es el servidor publico que mas se destaque por tener
las siguientes actitudes y aptitudes en la prestacién del servicio:

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA COMPETENCIA SE EVIDENCIA CON:

Cumple con oportunidad en funcién de
Realizar las funciones Yy estadndares, objetivos y metas establecidas
Crientacién a|cumplir los compromisos|por la entidad, las funciones que le son
resultados organizacionales con eficacia | asignadas.
y calidad. Asume la responsabilidad por sus
resultados.
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Compromete recursos vy tiempos para
mejorar la productividad tomando las
medidas necesarias para minimizar los
riesgos,

Realiza todas las acciones necesarias para
alcanzar  los  objetivos  propuestos
enfrentando los obstaculos que se
presentan.

Orientacion al
usuaric y  al
ciudadano

Dirigir las decisiones vy
acciones a la satisfaccién de
las necesidades e intereses
de los usuarios internos vy
externos, de conformidad
con  las  responsabilidades
plblicas asignadas a la
entidad.

Atiende y wvalora las necesidades vy
peticiones de los usuarios y de ciudadanos
en general.

Considera las necesidades de los usuarios
al disefiar proyectos o servicios.

Da respuestas oportunas a las necesidades
de los usuarios de conformidad con el
servicic que ofrece la entidad.

Establece diferentes canales de
comunicacion con el usuario para conocer
sus necesidades y propuestas y responde a
fas mismas.

Reconoce la interdependencia entre su
trabajo v el de otros.

Transparencia

Hacer uso responsable vy
claro de los  recursos
publicos, eliminando
cualquier  discrecionalidad
indebida en su utilizacion y
garantizar el acceso a la
informacién gubernamental.

Proporciona informacién veraz, objetiva y
basada en hechos. '

Facilita el acceso a la informacion
relacionada con sus responsabilidades vy
con el servicio a carge de la entidad en
gue labora.
Demuestra
decisiones.
Ejecuta sus funciones con base en las
normas y criterios aplicables,

Utiliza los recursos- de la entidad para el
desarrolio de las tabores y la prestacidn del
servicio.

imparcialidad en sus

Compromisc con
la Organizacion

Alinear el propio
comportamienio a las
necesidades, prioridades vy
metas organizacionales.

Promueve las metas de la organizacién y
respeta sus normas.

Antepone las  necesidades de |a
organizacion a sus propias necesidades.
Apoya a la organizacidn en situaciones
dificiles.

Demuestra sentido de pertenencia en
todas sus actuaciones.

2.. PRODUCTIVIDAD: Es el servidor publico que se haya destacado en el presente
afio, por el debido cumplimiento de sus funciones, por su participacion, liderazgo o
apoyo en la ejecucién de los planes, programas o proyectos de la dependencia o
administracién municipal. Que dicha gestion haya contribuido al logro de objetivos,
a una mejor prestacion del servicio o un reconocimiento de la labor de la

dependencia a la cual se encuentra adscrito.

£
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Paragrafo:

Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad municipal no
inferior a un (1) ano.

No haber sido sancionado disciplinariamente en el afic inmediatamente
anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

Que el empleado se encuentre adscrito a la dependencia que lo postula.

El proceso de seleccion del mejor servidor publico por competencias y

productividad, incluye a los empleados puablicos que ocupan cargos de carrera
administrativa, de periodo, de libre nombramiento, en todos los niveles directivo, asesor,

profesional, técnico y asistencial, que cumpla con los requisitos antes sefialados.

competencias y productividad sera de la siguiente manera:
1. Se escogera uno en cada en una de las siguientes dependencias:

a. Alcaldia

s Oficina Control Interno Disciplinario

¢ Oficina de Control Interno

Oficina Asesora Juridica

Secretaria de Gobierno y Desarrollo Ciudadano
Secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial
Secretaria de Obras Pudblicas e Infraestrutura

ARTICULO SEPTIMO: PROCEDIMIENTO. La escogencia del mejor servidor pablico por

T oD@ re 0T

Secretaria de Salud

Secretaria de Movilidad y Transito
Secretaria de Médio Ambiente
Secretaria de Educacién y Cultura
Secretaria de Familia y Bienestar Social
Secretaria General

I.  Secretaria de Servicios Administrativos
m. Secretaria de Hacienda

Se realizara la escogencia del mejor servidor publico de acuerdo con los criterios
establecidos en el articulo anterior. Dicho proceso se realizard de manera
democratica, convocando a todos los empleados de la dependencia a que se postulen
o postulen a compafieros que consideran que cumplen con dichos requisitos.

2. Una vez escogido el mejor servidor publico por competencias y productividad
en cada dependencia, el respectivo jefe, sea este secretario de despacho, director
o jefe de oficina, debera enviarle un escrito a la Subdireccion de Talento Humano, |
informandole cual es el servidor publico que ha sido postulado en su dependencia,
indicando los siguientes puntos:

a. Datos del servidor plblico: Nombre, Cédula, Antiglledad, cargo que ocupa,

naturaleza del empleo, situacién en que ocupa dicho cargo (propiedad, carrera,
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provisional, encargo, comisién de libre nombramiento y remocién), y nombre de
la dependencia.

b. Como fue el proceso de seleccidn dentro de la dependencia, quiénes
participaron, cuantos fueron los postulados y cdmo se llegd a la decision final.

c. Las competencias en las que se destaca el servidor publico.

d. Cuales fueron los logros, la mejor productividad, los compromisos cumplidos de
este servidor publico en el presente afio, que evidencien una mejor prestacion
del servicio para la entidad y ia Administracion Municipal en general.

3. Entre todos los servidores publicos seleccionados y postulados por ias respectivas
dependencias, se realizara un sorteo al azar para escoger el mejor servidor
publico, el cual recibirda un reconocimiento pdblico y un premio, como una
exaltacién a la debida gestion plblica realizada en la presente anualidad, como
parte del programa de bienestar laboral, de estimulos € incentivos.

El resto de los servidores publicos seleccionados por las dependencias recibiran
un reconocimiento mediante acto administrativo y un dia libre de permiso
remunerado; el dia que serd escogido por dicho funcionario en el término de tres
meses como maximo, luego de ser otorgado.

ARTICULO OCTAVO: La exaltacion al mejor servidor publico por competencias vy
productividad, no generara al beneficiario ningun derecho de carrera administrativa en la
entidad municipal, e igualmente no cambiaréa la naturaleza de su vinculacién.

ARTICULO NOVENO: ESTIMULOS E INCENTIVOS PARA EL MEJOR EQUIPO DE
TRABAJO: Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en
forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas

para la consecucién de un resuitado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos .

institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una
misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

ARTICULO DECIMO: Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los equi{;)osl

de trabajo se determinara con base en la evaluacién de los resultados del trabajo en

equipo; de la calidad del mismo vy de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la|

eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de
trabajo.

Conforme al Decreto 1227 de 2005, debe crearse un comité evaluador, el cual estara
integrado por:

1. La Secretaria de Educacion y Cultura
2. Un asesor de la oficina juridica designado por el Alcalde
3. Un asesor adscrito al despacho del alcalde
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4. Director Administrativo de Comunicaciones
5. Un representante de los empleados ante la comision de personal.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. REQUISITOS: Los trabajos presentados por los equipos

de ira

bajo deberan reunir los siguientes requisitos para competir por los incentivos

institucionales:

1.

a)

El trabajo en equipo debe enviarse antes de la fecha sefialada mediante Circular
emitida por la Subdireccion de Talento Humano, Secretaria de Servicios
Administrativos. Y para ser evaluado dicho trabajo debe haber concluido.

Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y
mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

. Para la seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto de incentivos se

tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

Todos los equipos de trabajo inscritos que reunan los requisitos exigidos
deberan efectuar sustentacion publica de los proyectos ante el comité creado en
el presente decreto.

Este comité evaluador debe garantizar imparcialidad y conocimiento técnico
sobre los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de
establecer los pardmetros de evaluacion y de calificar. Para ello se podra contar
con empleados de la entidad ¢ con expertos externos que colaboren con esta
labor.

Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con
base en las evaluaciones obtenidas.

El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de
Incentivos y con el concepio del equipo evaluador, asignara, mediante acio
administrativo, los incentivos pecuniarios a los mejores equipos de trabajo de la
entidad.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: Los estimulos e incentivos o beneficios del programa
de bienestar laboral que pueden recibir los servidores pudblicos de la Administracion

Munici

I N

pal, por ser seleccionados como los mejores empleados, son:

. Reconocimiento escrito, mediante acto administrativo.

Otorgamiento de hasta tres (3) dias de permiso remunerado.

. Posibilidad de ser encargado en caso de cumplir con los requisitos del articulo 24

de la Ley 909 de 2004.

. Ser beneficiario de programas vacacionales y/o recreacion para el servidor publico

y su grupo familiar.
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5. Premios en especie, bienes muebles, que mejoren la calida de vida del servidor
publico.

6. Financiacion o apoyo econdmico a los programas de educacién formal o para
educacion, el trabajo vy el desarrollo humano que desea realizar o esté realizando
el servidor publico.

7. Los incentivos pecuniarios solo procederan para los empleados que resulten
ganadores en la premiacién de los mejores equipos de trabajo.

Los incentivos, estimulos o reconocimientos seran de acuerdo con los recursos
institucionales disponibles por la entidad en el momento para hacerlos efectivos. En todo
caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la ley. Para
los equipos de trabajo, se premiara primer, segundo y tercer lugar con un reconocimiento
pecuniario.

ARTICULO DECIMO TERCERO: En ningln caso, podran ser parte del programa y plan
de bienestar laboral, estimulos e incentivos contratistas de la Administracién Municipal sin
importar el tipo de servicio 0 modalidad de la contratacién que tengan.

ARTICULO DECIMO CUARTO: La Subdireccion de Talento Humano, sera la encargada
de comunicar, promocionar el presente Plan de Estimulos e Incentivos, y de Bienestar
Laboral, asi como elaborar el cronograma de trabajo para efectos de que mediante acto
administrativo se realice la seleccidon, proclamacién y entrega de los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados.

ARTICULO DECIMO QUINTO: El presente Decreto rige a partir de la fecha de su
comunicacion.

Dada en el Municipio de Sabaneta a los ocho (8) di

PUBLIQUESE Y Q

IVAN ALONSOMORTOYAL]
Alcalde Muni

Proyecto:

Revisé: Ana Maria Bobadilia Gonzélez .
Subdirectora Administrativa de Talento Humano

Reviso: Sebastidn Gémez Lotero

Jefe de Oficina Asesora Juridica ?JA‘




