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“POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA LA REGLAMENTACIQN DEL
PROGRAMA DE CAPACITACION Y BIENESTAR LABORAL, ESTIMULOS
E INCENTIVOS DE LA ALCALDIA DE SABANETA”

EL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE SABANETA, en uso de sus facultades
constitucionales y legales y en especial las conferidas por el articulo 315 de La
Constitucion Politica, Decreto 1567 de 1998, las Leyes 909 de 2004, Decretos
Nacionales 1083 de 2015, Decreto Municipal 046 de 2019 vy,

CONSIDERANDO QUE:

A. Que el Articulo 2 de la Ley 909 de 2004, establece que la misma, se
orienta al logro de la satisfaccion de los intereses generales y de la
efectiva prestacion del servicio, de donde se derivan criterios basicos,
entre otros, los de profesionalizacién de los recursos humanos al servicio
de la Administracién Publica que busca la consolidacion del principio de
meérito y la calidad en la prestacién del servicio publico a los ciudadanos
y la capacitacion para aumentar los niveles de eficacia, entre otros.

B. Que conforme la Ley 909 de 2004, Articulo 36, la capacitacion y formacion
de los empleados publicos, esta orientada al desarrollo de sus
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de
los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios;
adicionalmente, el Paragrafo de igual disposicidon consagra. “Con el
propaosito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de
los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo
con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley”.

C. Que también la Ley 909 de 2004, en su Articulo 39 sefiala como objetivos
de la capacitacién en sus numerales 1. y 2., los siguientes: “7. La
capacitacion y formacion de los empleados publicos esta orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal,
grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo
profesional de los empleados y el mejoramiento en Ila prestacién de los
Servicios.

2. Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de |+
fa Funcién Publica, fas unidades de personal formularan los planes y
programas de capacitacion para lograr esos objefivos, en concordancia
con las normas establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la
evaluacion del desempefio”.

D. Que el Decreto 1083 de 2015, en su Articulo 2.2.9.1, inmerso dentro del
Titulo 9 “Capacitacién”, establecid: “Los planes de capacitacion de las
entidades publicas deben responder a estudios técnicos que identifiquen
necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados,
para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias

laborales. @q
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Los estudios deberéan ser adelantados por las unidades de personal o por
quienes hagan sus veces, para lo cual se apoyaran en los instrumentos
desarrollados por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y
por la Escuela Superior de Administracion Publica.

Los recursos con que cuente la administracion para capacitacion deberan
atender las ‘necesidades establecidas en los planes institucionales de
capacitacion”.

. Que en el Articulo 2.2.9.2 del mismo Decreto referido en precedencia, se
prescribe que “Los programas de capacifacién deberan orientarse al
desarrollo de las competencias laborales necesarias para el desempefio
de los empleados publicos en niveles de excelencia.”.

. Que segun lo dispone el Articulo 2.2.9.4 del Decreto de que viene
habiandose, “En desarrollo del arficulo 3° literal e), numeral 3 del
Decrefo-ley 1567 de 1998, conformase la Red Interinstitucional de
Capacitacién para Empleados Publicos, con el objeto de apoyar los
planes de capacitacion institucional. La Red estara integrada por las
entidades publicas a las cuales se aplica la Ley 909 de 2004.

La Escuela Superior de Administracion Publica coordinaré y administrara
la Red de acuerdo con el reglamento que expida para su funcionamiento.

Para el desarrollo de los programas de capacitacion que programe la Red,
cada entidad aportara recursos humanos y logisticos, de acuerdo con sus
disponibilidades”.

. Que del mismo modo, el Decreto 1567 de 1998, en su Articulo 3°, al
prescribir los componentes del Sistema Nacional de Capacitacién,
relaciona como uno de ellos, los Recursos, y al respecto indica: *Cada
entidad contara para la capacitacion con los recursos previstos en el
presupuesto, asi como sus propios recursos fisicos y humanos, los cuales
debe administrar con eficiencia y transparencia, estableciendo
mecanismos que permifan compartirlos con ofros organismos para
optimizar su impacto. El Departamento Administrativo de la Funcion
Publica apoyara la busqueda de mecanismos de coordinacién y de
cooperacion institucional que hagan posible utilizar con mayor eficiencia
los recursos disponibles para hacer capacitacion en las entidades del
Estado’.

. Que adicionalmente, el Articulo 4° del Decreto 1567/98 define la| .
capacitacion en los siguientes términos: “Se entfiende por capacitacion el
conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no
formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por fa ley general
de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial
mediante la generacion de conocimientos, ef desarrollo de habilidades y
el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y
colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la
mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del
cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende los
procesos de formacién, entendidos como aquellos que tienen por objeto
especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en
los principios que rigen la funcién administrativa”.
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. Que el Articulo 2.210.7 del Decreto en mencién, ensefa: “De

Que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica "DAFP”, a
través de la Resolucion 390 del 30 de mayo de 2017, actualizd los
lineamientos del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion, los mismos
que se consignaron en el documento “Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion de Servidores Publicos para el desarrollo y la
profesionalizacion del servidor plblico” del 24 de abril de 2017, el cual
hace parte integrante de dicho Acto Administrativo.

conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin
de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan efectuar...” diferentes programas, entre ellos, los de incentivos.

. Que la Resolucion 312 de 2013 expedida por el DAFP en su Articulo 35
establece: “Los programas de incentivos, como componentes tangibles
del Sistema de Estimulos, deberan orientarse a crear condiciones
favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral cumpla
con los objetivos previstos y reconocer o premiar los resultados de
desemperfio en niveles de excelencia. Los programas de incentivos
dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio se
desarrollaran a traves de proyectos de calidad de vida laboral, y los
programas de incentivos que buscan reconocer el desemperio de niveles
de excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos”.

. Que igualmente, el Articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015, indica que
el jefe de cada entidad adoptard anualmente el Plan de Incentivos
institucionales, sefialando en él, los incentivos no pecuniarios que se
ofreceran al mejor empleado de carrera, a los mejores empleados de
carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocion, asi como los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

. Que segun lo dispone el Articulo 2.2.10.17 del mismo Decreto de que
viene hablandose, “Con /a orientacion del Jefe de la entidad sera
responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de quienes
hagan sus veces, la formulacion, ejecucion y evaluacion de los programas
de bienestar, para lo cual contaran con la colaboracion de la Comisién de
Personal’; ademas, entre las funciones de estas Ultimas, segln las voces
del Literal h) del Articulo 16 de la Ley 909 de 2004, se encuentra la de
participar en la elaboracién del plan anual de formacién y capacitacion y
en el de estimulos y en su seguimiento.

. Que conforme con lo anterior, la Administracién Municipal expidi6 la
Resolucién 535 del 04 de abril de 2019 “Por medio de la cual se unifica el
Programa de Capacitacién y de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos
de la Alcaldia de Sabaneta”.

. Que el primer inciso del Articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 (Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018), determind integrar en un solo
Sistema de Gestion, los Sistemas de Gestion de la Calidad de que trata
la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489
de 1998; agregandose que el Sistema de Gestion debera articularse con
los Sistemas Nacional e [nstitucional de Control Interno (Ley 87 de 1993

y Articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998), de suerte que permita el['@_‘_(
&
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fortalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos de control
al interior de los organismos y entidades del Estado.

P. Que el Decreto Nacional 1499 de 2017, en su Articulo 2.2.22.3.2., definié
el Meodelo Integrado de Planeacion y Gestion ~ MIPG, como “...un marco
de referencia para dirigir, planear, efecutar, hacer seguimienfo, evaluar y
controfar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de
generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en
el servicio”.

Q. Que el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
— MIPG, establece: “En estos comités se deben incluir todos los temas
que atiendan la implementacion y desarrollo de las politicas de gestion,
por lo que aquellos comités que no estén estipulados en una norma
especifica seran absorbidos por el Comité Institucional de Gestidn y
Desempefio, tales como el comité de archivo, el comité de racionalizacién
de tramites, el comité de capacitacién y formacién para el trabajo, el
comité de incentivos y el comité de capacitacion y estimulos”.

R. Que, en cumplimiento de lo anterior, mediante el Decreto 046 de marzo
01 de 2019, la Administracién Municipal creé el Subcomité de estimulos
educativos como parte del "Comité institucional de Gestion y
Desemperfio”, asi mismo, sus reuniones y funcionamiento se realizara de
acuerdo a la reglamentacion establecida por la entidad y a la normatividad

vigente aplicable.

S. Que de conformidad con lo expuesto en los anteriores y considerandos y
las necesidades actuales, de la Entidad, se hace necesario realizar
modificaciones a la reglamentacién sobre el programa de Capacitacion y
Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE
TITULO |

CAPITULO|
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. Definicién: El Programa de Capacitacion y Bienestar Laboral,
Estimulos e Incentivos del Municipio de Sabaneta, comprende el conjunto de
politicas, planes, programas y actividades establecidas por la organizacion,
con el proposito de mejorar los niveles de eficiencia, satisfaccién y bienestar
de sus empleados. En este sentido, el programa esta orientado en tres pilares
que seran: 1. Profesionalizacion, 2. Capacitaciéon y 3. Bienestar Laboral.

ARTICULO 2. Objetivos: Son objetivos del Programa de Capacitacion y
Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos, los siguientes:

a) La capacitacién y formacién de los empleados publicos est4 orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y

competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal,@)\/'[
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grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo
profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los
servicios.

b) Profesionalizacién y capacitacién conducente entre las actividades y
l[abores ejecutadas por los servidores de la entidad que propenda por el
mejoramiento en [a prestacidn de servicio de cara al publico interno y
externo de la entidad.

c) Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de sus
diferentes dependencias.

d) Concurrir al desarrollo de actitudes que permitan un mejor desarrollo de la
administracidon municipal, de cara las necesidades exigidas por la
comunidad Sabanetena.

e) Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento de
una ética del servidor publico.

f) Propender por atender el desarrollo integral de los servidores publicos de
la administracion municipal, a través de alternativas que permitan el
crecimiento profesional, personal, humano y familiar.

g) Garantizar que la gestion institucional y los procesos de Gestion del
Talento Humano se orienten de manera integral en funcién del bienestar
y desempefio efectivo de los empleados de la administracion municipal
de Sabaneta.

h) Crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo
integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia.

i) Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto de las
politicas, los planes, los programas, los proyectos y los objetivos de la
Alcaldia Municipal y sus respectivas dependencias.

J) Facilitar la preparacién permanente de los empleados con el fin de elevar
sus niveles de satisfaccion personal y laboral, asi como incrementar sus
posibilidades de ascenso dentro de la carrera administrativa.

k) Mejorar la eficiencia y eficacia de los funcionarios de |la entidad por medio
de su perfeccionamiento de las habilidades ejecutivas, gerenciales,
administrativas y técnico cientificas de estos, mediante la formulacion de
unos programas de capacitacion previo diagnéstico de las necesidades
institucionales.

[) Capacitar al talento humano de la entidad, en los procesos que
conduzcan a [a toma de decisiones gue permitan una mejora de
resultados e indicadores en cada uno de los planes de gestién por
Secretaria.

Oy
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CAPITULO I

ORGANISNMOS ADMINISTRADORES DE LOS PROGRAMAS
DE CAPACITACION Y BIENESTAR LABORAL, ESTIMULOS E
INCENTIVOS

ARTICULO 3. Mesa de Trabajo para Capacitacion y Estimulos. Con el fin
de atender la Capacitacion y el Bienestar Laboral de los funcionarios en forma
oportuna, la Administraciéon Municipal de Sabaneta contara con una “Mesa de
Trabajo para Capacitacion y Estimulos”, como parte del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio creado segiin Decreto Municipal 265 del 18 de octubre
de 2018; dicha Mesa de Trabajo se compone sélo con servidores que integran
la aludida mesa, asi:

a) El Alcalde o su delegado, quien lo presidira.

b) El Secretario de Servicios Administrativos.

c) El Secretario de Hacienda.

d) El Secretario de Planeacion y Desarrolio Territorial.
e) El Subdirector de Talento Humano.

PARAGRAFO PRIMERO: En reunion del Comité Institucional de Gestion y
Desemperfio que se debera dejar consignado en acta de este, se aprobara la
creacion de la Mesa de Trabajo a la cual se refiere el presente Articulo.

PARAGRAFO SEGUNDO: La Mesa de Trabajo para Capacitacion y Estimulos
es citada por el Subdirector de Talento Humano, quien presenta las solicitudes
de los empleados y tiene la funcién de secretario de esta.

PARAGRAFO TERCERO: De toda decisién que tome la Mesa de Trabajo para
Capacitacion y Estimulos, debera informarse por intermedio del secretfario de
esta, al Comité Institucional de Gestién y Desempefio, en la reunidn siguiente
que este realice y que efectle de forma posterior a la de la Mesa de Trabajo,
lo cual habra de quedar consignado en la respectiva acta, donde ademas se
dejara sentada [a aprobacion efectuada por aquel en cuanto a las decisiones
previamente tomadas por esta.

Conforme el Articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015, los programas de
Estimulos se implementaran a través de programas de Bienestar Social. -

Y de acuerdo con el Articulo con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y
con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las
entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos anos y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencién.

2. Evaluar la adaptaciéon al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.

4. |dentificar la cultura organizacicnal y definir los procesos para la
consolidacién de la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

‘6. Adelantar programas de incentivos. ((
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Los programas de bienestar laboral deben organizarse a partir de las iniciativas
de los servidores plblicos como procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asft mismo
deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad
e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

ARTICULO 4. Citacion. Las reuniones seran citadas por el secretario de la
Mesa de Trabajo, con una antelacién suficiente que permita para la asistencia
de sus integrantes.

ARTICULO 5. Reuniones. La Mesa de Trabajo para Capacitacién y Estimulos
se reunira ordinariamente cada tres (03) meses y en forma extraordinaria
cuando sea requerido por necesidad del servicio o solicitado por alguno de sus
miembros.

Cuando no sea posible la reunién de la Mesa de Trabajo para Capacitacion y
Estimulos y se requiera la seleccidon de funcionarios para alguna de las
modalidades de capacitacién, podra hacerla el Alcalde o Secretario de
Servicios Administrativos, de lo cual se informara a la Mesa de Trabajo en la
siguiente reunion.

PARAGRAFO PRIMERO: Las decisiones tomadas por la Mesa de Trabajo
para Capacitacion y Estimulos se adoptaran y notificaran de acuerdo con la
reglamentacién establecida por la entidad y la normatividad vigente aplicable.

PARAGRAFO SEGUNDO: Virtualidad. Cuando las circunstancias de tiempo,
modo y lugar no permitan la convocatoria presencial, se podra optar por realizar
la reunién por medio de una plataforma virtual que propicie la efectiva
comunicacion entre sus participes.

ARTICULO 6. Funciones. Son funciones de la Mesa de Trabajo para
Capacitacion y Estimulos:

a) Recomendar al Alcalde la realizacibn de los contratos
interadministrativos a celebrar por el Municipio de Sabaneta con otras
entidades de caracter publico, para participar en los programas de
capacitacion y bienestar laboral formulados por estos.

b) Trazar politicas y planes generales de capacitacién y bienestar laboral.
¢) Fijar los metodos de induccién del personal.

d) Aprobar antes del 31 de enero de cada afio el Plan Anual Institucional
de Capacitacion y el de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos para
fa Alcaldia Municipal de Sabaneta, conforme a las necesidades
presentadas en la entidad y a los resultados de la evaluacién de
desempefio y de competencias de los empleados de la Alcaldia.
Adicionalmente, aprobar modificaciones al Plan Anual [nstitucional de
Capacitacion y al Plan de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos;
luego de su aprobaciéon y/o modificacion por la Mesa de Trabajo, se
expedira el correspondiente Acto Administrativo por parte del Alcalde del

Municipio. (
!
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e)

g)

h)

)

k)

Garantizar el eficiente y oportuno cumplimiento del Plan Anual de
Capacitacidn, asi como el de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos.

Clasificar universidades publicas o privadas, escuelas, institutos, asi
como personas naturales y juridicas de reconocida solvencia
académica, que estén en condiciones profesionales y técnicas de
brindar capacitacion calificada a través de conferencias, cursos, talleres
y otras modalidades.

Elegir de la lista de aspirantes, previo el lleno de los requisitos
establecidos en el presente reglamento, los funcionarios interesados en
las distintas modalidades de capacitacion y aquellos que por razones de
urgencia deban asistir a determinado evento académico.

Estudiar las solicitudes de capacitacidbn, presentadas por los
funcionarios a la Secretaria de Servicios Administrativos, para su
aprobacion o negacion.

Implementar procedimientos que estimulen, motiven y garanticen la
participacion de todos los funcionarios en el Plan Anual Institucional de
Capacitacién, Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos.

Generar parametros o indicadores de cumplimiento y aprovechamiento
e impacto del Plan Anual Institucional de Capacitacion, Bienestar
Laboral, Estimulos e Incentivos, brindada por la entidad.

Estudiar, clasificar y aprobar o negar las solicitudes para los subsidios
en educacién, presentadas por los funcionarios beneficiarios.

Realizar evaluaciones y seguimientos constantes, al Plan Anual
Institucional de Capacitacién, Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos.

m) Promover la medicién del clima laboral, por lo menos cada dos afios vy,

n)

)

definir, ejecutar y evaluar las estrategias de mejoramiento.

Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacién frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o
readaptacién laboral cuando se den procesos de reforma
organizacional.

Disefiar programas de preparacion al prepensionado para retiro del
servicio.

Promover programas de cultura organizacional y definir los procesos
para la consolidacién de la cultura deseada.

[dear mecanismos para fortalecer las competencias laborales, conforme
a los criterios establecidos en el Decreto 815 de 2018 y/o las demas
normas que sean aplicables en esa materia.

Las demas que sean asignadas por la Ley o el sefior Alcalde.

ARTICULO 7. Funciones del Secretario. Son funciones del Secretario de la
Mesa de Trabajo, las siguientes: ((

a8
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a) Presentar a la Mesa de Trabajo para Capacitacion y Estimulos, el
proyecto del Plan Anual Institucional de Capacitacion, Bienestar Laboral,
Estimulos e Incentivos para ejecutar en la respectiva anualidad.

b) Presentar a la Mesa de Trabajo para Capacitacion y Estimulos, las
alternativas de convenios interadministrativos a celebrar con el Municipio
de Sabaneta, para participar en los programas de capacitacion y bienestar
laboral que se formulen, siempre y cuando los temas esten incluidos
dentro del respectivo Plan Anual [nstitucional de Capacitacion, Bienestar
Laboral, Estimulos e Incentivos

c) Dar a conocer al personal de la Alcaldia la aprobacién del Plan Anual
Institucional de Capacitacién, Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos
para la respectiva anualidad, su contenido, asi como los procedimientos
y requisitos exigidos para acceder a elios.

d) Elaborar las correspondientes actas de reuniones de la Mesa de Trabajo
para Capacitacién y Estimulos, en las cuales se plasman las decisiones
adoptadas. Llevar un registro actualizado sobre los funcionarios
seleccionados, la clase de capacitacidon recibida, el cumplimiento de las
obligaciones definidas en esta resolucion por parte de cada beneficiario.

e) Mantener actualizado a la Mesa de Trabajo para cada reunion, la
gjecucidbn del presupuesto establecido para los programas de
capacitacion, bienestar laboral, estimulos e incentivos.

f) Mantenerse al tanto de las nuevas técnicas en materia de capacitacién y
proponer a la Mesa de Trabajo los cambios que considera convenientes
o la inclusidén de aquellos temas estrictamente urgentes y necesarios,
acompafado de la justificacién del jefe de la dependencia respectiva que
manifieste la necesidad de brindar conocimientos en el nuevo tema.

g) Consultar permanentemente la oferta de servicios de capacitacion tanto
de organismos publicos como de entes privados, en el cual se indiquen la
razén social, las areas tematicas que cubren las metodologias que
emplean, asi como observaciones evaluativas acerca de la calidad del
servicio prestado a la entidad.

h) Verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos para otorgar los
beneficios de la capacitacion y de bienestar laboral de cada uno de los
aspirantes.

i) Hacerle seguimiento al cumplimiento de las obligaciones establecidas por
[a presente Resolucién, a los beneficiarios de los programas de
capacitacion, bienestar laboral, estimulos e incentivos.

j) Presentar al final del afo a la Mesa de Trabajo para Capacitacion y
Estimulos, un informe sobre la ejecucion del Plan Anual Institucional de
Capacitacion, Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos en la respectiva
anualidad.

k) Presentar solicitudes en temas de bienestar, requeridos por empleados

de la municipalidad. @L{
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[) Las demas que le asigne a la Mesa de Trabajo para Capacntacron y
Estimulos o su respectivo superior, en estas materias.

TITULO Il
PROGRAMA DE CAPACITACION

CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

ARTICULO 8. Definicién. Por capacitacion se entiende el conjunto de
procesos organizados relativos tanto a la educacién formal como a la no formal
(o Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano), de acuerdo con lo
establecido en la Ley General de Educacién, dirigidos a prolongar y a
complementar la educacién inicial mediante la generacion de conocimientos,
el desarrollo de competencias, esto es de habilidades y el cambio de actitudes,
con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacién de servicios a la
comunidad, el eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral.
Esta definicibn comprende los procesos de formacidon, entendidos como
aquellos que tiene su objetivo especifico desarrollar una ética del servidor
publico basada en los principios que rigen la funcidn administrativa.

_ CAPITULO I )
POLITICAS INSTITUCIONALES DE CAPACITACION

ARTICULO 9. Compromiso. La Administracién Municipal de Sabaneta, fijara
politicas, formulara planes y programas de capacitacion, tendientes a una
mejora continua y a promover el desarrollo del talento humano. Con tal
propdsito velara porque dentro del Plan Institucional Anual de Capacitacién, se
incluyan necesidades manifestadas por las diferentes dependencias, teniendo
en cuenta las normas establecidas en el ordenamiento juridico y los resultados
de la evaluacién del desempefio, asi como también los resultados de la
evaluacion de competencias y los informes de los 6rganos de control interno y
externos.

ARTICULO 10. Areas de Capacitacion. Los planes y programas de
capacitacion en la entidad cubriran las siguientes areas:

A. Capacitacion Corporativa: Es aquellas que se orienta al conocimiento
de los objetivos institucionales y a la formacién administrativa, buscando
desarrollar el falento humano en esta cultura.

B. Capacitaciéon Especifica: Es directamente relacionada con las funciones
y actividades de un area especifica dentro de la Entidad y a la necesidad
administrativa, y se refiere a aquellos conocimientos técnicos,
tecnoldgicos y cientificos requeridos para su gestidén y desarrollo.

ARTICULO 11. Objetivos de los Programas. Los programas de capacitacion
cubriran los siguientes objetivos:

.A. Induccion: Se le brindara informacién al empleado sobre las funciones
generales del empleo y las especificas en la entidad. Procura que la
informacién que reciba facilite su integracién al grupo vy la actividad que
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va a desarrollar en el puesto de trabajo, a mas tardar a los cuatro (4)
meses de haber ingresado.

B. Reinduccion: Actualiza el empleado en las politicas, planes y programas
de la entidad y a la vez renueva el compromiso institucional, se realizara
cada dos (2) afnos, o cuando exista una nueva normatividad en temas
esenciales para la debida gestién publica o de moralidad administrativa.

C. Actualizacién: Orientada a obtener nuevos conocimientos relacionados
con el oficio que desempefia y el objetivo institucional, cada vez que se
requiera.

D. Instruccion: Complementa los conocimientos y desarrolla las destrezas
del empleado, con el fin de que adquiera las habilidades necesarias para
adaptarse a nuevas situaciones técnicas, administrativas y sociales,
conforme a las directrices del DAFP

E. Aprendizaje: Ensefia los distintos oficios que se desempefen en la
entidad.

ARTICULO 12. Procedimiento. Los eventos de capacitacién, bienestar
laboral, estimulos e incentivos que se incluyan en el Plan Anual de
Capacitacién y Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos de la Alcaldia
Municipal, deberan ser aprobados previamente por la Mesa de Trabajo para
Capacitacién y Estimulos, el cual se encargara de su ejecuciéon conjuntamente
con la Secretaria de Servicios Administrativos.

La Secretaria de Servicios Administrativos dara a conocer a todo el personal,
el Plan Anual de Capacitacion y Bienestar Laboral, mediante la difusién de un
documento en el que ademas se expresen los criterios, procedimientos y
condiciones de seleccion, asi como las obligaciones para la Entidad y los
aspirantes. Igualmente, disefiaran el formulario de inscripcion que debe llenar
el interesado para acceder a los programas.

La Alcaldia Municipal podra celebrar los convenios y contratos que requiera
para estos fines, con universidades publicas y privadas, con personas
naturales o juridicas, estas Ultimas de reconocida solvencia académica. Podra
igualmente, procurase con aquellas la cooperacidén mutua de servicios
comunes en las areas en que ambas partes tengan un interés manifiesto.

CAPITULO Il
MODALIDADES DE CAPACITACION, OBLIGACIONES Y BENEFICIOS

ARTICULO 13. Capacitacién en Educacién para el Trabajo y Desarrollo
Humano. La educacion para el trabajo y el desarrollo humano hace parte del
servicio publico educativo y responde a los fines de la educacién consagrados
en el articulo 5° de la Ley 115 de 1994. Se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos
académicos o laborales y conduce a la obtencién de certificados de aptitud
ocupacional.

Comprende la formacién permanente, personal, social y cultural, que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona, que una institucién
organiza en un proyecto educativo institucional y que estructura en curriculosf]
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flexible sin sujecién al sistema de niveles y grados propios de la educacion
formal, sus objetivos fundamentales son:

Los programas de formacidn laboral tienen por objeto preparar a ias personas
en areas especificas de los sectores productivos y desarrollar competencias
laborales especificas relacionadas con las areas de desempenio referidas en la
Clasificacién Nacional de Ocupaciones, que permitan ejercer una actividad
productiva en forma individual o colectiva como emprendedor independiente o
dependiente. Para ser registrado el programa debe tener una duraciéon minima
de seiscientas (600) horas. Al menos el cincuenta por ciento (50%) de la
duraciéon del programa debe corresponder a formacion practica tanto para
programas en la metodologia presencial como a distancia.

Los programas de formacidén academica tienen por objeto [a adquisicion de
conocimientos y habilidades en los diversos temas de la ciencia, las
matematicas, la técnica, la tecnologia, las humanidades, el arte, los idiomas, la
recreacién y el deporte, el desarrollo de actividades [Udicas, culturales, la
preparacion para la validacion de los niveles, ciclos y grados propios de la
educacién formal basica y media y la preparacion a las personas para impulsar
procesos de autogestién, de participacién, de formacién democratica y en
general de organizacion del trabajo comunitario e institucional. Para ser
registrados, estos programas deben tener una duracion minima de ciento
sesenta (160) horas.

ARTICULO 14. Procedimiento. La capacitacién no formal o educacién para el
trabajo y desarrollo humano, debera implicar la dedicacion del funcionario en
su tiempo libre y/o en tiempo institucional que le sea permitido por la Entidad.

Eventualmente y por previa aprobacidon de la Mesa de Trabajo para
Capacitacién y Estimulos, en caso de requerirse viaticos y gastos de viaje,
estos se fijardn por acto administrativo, de acuerdo con la reglamentacion
vigente al momento del viaje. Se tendra como criterio la escogencia de
programas, el tipo de certamen, las necesidades presentes y futuras de la
Alcaldia y la seriedad de la entidad que lo dicta.

ARTICULO 15. Requisitos para acceder a la capacitaciéon Educacién para
el Trabajo y Desarrollo Humano:

1. El programa del curso deberé estar de acuerdo con las politicas y
necesidades de capacitacion diagnosticadas por la Alcaldia.

2. Las solicitudes de inscripcion a los programas de capacitacién no formal
o para educacion para el trabajo y el desarrollo humano, deberan
tramitarse por escrito con un minimo de treinta (30) dias de anticipacién
a la realizacion del evento, en formulario destinado para tal fin, anexando
la documentacién con la informacién del evento académico ante la
Secretaria de Servicios Administrativos, quien lo sometera a aprobacién
de la Mesa de Trabajo para Capacitacion y Estimulos.

3. No haber sido sancionado disciplinariamente en el dltimo afo.
4. No ser simultdneamente beneficiario de otro programa de educacidn para

el trabajo y el desarrolio humano, ni tampoco serlo de forma consecutiva
respecto de uno anterior. En este sentido, entre el otorgamiento de urf
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beneficio para adelantar educacion para el trabajo y el desarrollo humano,
y el siguiente, debera mediar por lo menos un (01) afo, tiempo que podra
no tenerse en cuenta, cuando se trate de cursar el mismo estudio. Lo
anterior, con la salvedad que la Entidad determine como necesario el
estudio a cursarse por el empleado, de conformidad con las necesidades
del servicio.

PARAGRAFO: Conforme al paragrafo primero del articulo 2.2.10.2 y el articulo
2.2.10.5 del Decreto 1083 de 2015, los programas de educacidén no formal,
llamados actuaimente Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano, estaran
dirigidos a los empleados publicos.

Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales,
dado el caracter fransitorio de su relacion laboral, no podran participar de
programas de educacién formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo
Unicamente derecho a recibir induccién, reinducciéon y entrenamiento en el
puesto de trabajo.

ARTICULO 16. Obligaciones para los beneficiarios de la capacitacion
Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano:

1. Constituye obligacién de todos los inscritos, la asistencia minima al 90%
de la intensidad horaria del programa.

2. Lainasistencia sin causa justificada por escrito, ante la Mesa de Trabajo,
dara lugar a que durante seis (6) meses, el servidor no pueda participar
en otros programas de esta modalidad y debera rembolsar el valor
invertido por la Alcaldia a las arcas fiscales del municipio. Se considera
justa causa el caso fortuito y la fuerza mayor. La justificacion de
incumplimiento debera ser reportada a la oficina de talento humano dentro
de los diez (10) dias siguientes al evento académico.

El Secretario de la Mesa de Trabajo para Capacitacién y Estimulos
informara sobre los resultados de la aplicacion de este control en las
reuniones ordinarias.

3. El beneficiario debera retribuir a la Alcaldia la capacitacién que se le esta
otorgando, posterior a la terminacion de estudios, en un periodo no
superior al tiempo que duro el programa, consistente en la
retroalimentacion de lo aprendido con los comparieros de trabajo. En
caso contrario, debera rembolsar los dineros invertidos por la Alcaldia.

El jefe inmediato del empleado sera el encargado de certificar a la
Secretaria de Servicios Administrativos, el proceso de retroalimentacion
realizado por el funcionario beneficiario de la capacitacién. El funcionario
capacitado queda obligado a entregar dicha certificacion a la oficina de
talento humano a mas tardar al mes siguiente de haber recibido la
capacitacion.

4. Suministrar a la Secretaria de Servicios Administrativos, copias en medios
magnéticos o en pasta dura del material didactico desarrollado en el
programa, el cual pasard como documento de consulta al archivo de la

Alcaldia. @J{
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ARTICULO 17. Costo. La capacitacién para Educacién para el Trabajo vy
Desarrollo Humano, podra ser asumida en un cien por ciento (100%) del valor
de la matricula o evento por la Alcaldia Municipal.

ARTICULO 18. Capacitacién Formal: Es aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular en ciclos
lectivos, con sujecidn a pautas curriculares progresivas y conducentes a grados
y titulos, tienen como objeto desarrollar en el educando conocimientos,
habilidades y valores mediante los cuales las personas puedan fundamentar
su desarrollo en forma permanente.

La Alcaldia Municipal impulsa, promueve y estimula la capacitacion de
educacion formal en las areas de educacion basica, media, técnica,
tecnolégica, pregrado y postgrados.,

La Administracion Municipal ofrecera a los funcionarios inscritos en el sistema
de carrera administrativa, estimulos de educacién basica, media, técnica,
tecnologica, pregrado y postgrados.

La educacién técnica, tecnoldgica, pregrado preparan para el desempefio de
ocupaciones, para el ejercicio de una profesion o disciplina determinada, de
naturaleza tecnoldgica o cientifica o en el area de las humanidades, las artes
y la filosofia.

lgualmente, son programas de pregrados aquellos de naturaleza
multidisciplinario o conocidos también como estudios de artes liberales,
entendiéndose como los estudios generales en ciencia, artes o humanidades
con énfasis en algunas disciplinas que hacen parte de dichos campos.

Son programas de posgrados la especializacién, la maestria, el doctorado y el
posdoctorado. La Especializacidn es aquella que se desarrolla con
posterioridad a un programa de pregrado y posibilitan el perfeccionamiento en
l[a misma ocupacion. Las maestrias, los doctorados y el posdoctorado tienen
[a investigacidn como fundamento.

ARTICULO 19. Requisitos para acceder a la Educacién Formal:

1. Conforme al paragrafo primero del articulo 2.2.10.2 y el articulo 2.2.10.5
del Decreto 1083 de 2015, los programas de educacién formal basica
primaria, secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos
a los empleados publicos.

La financiacion de la educacion formal hara parte de los programas de
bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y
remocion y de carrera.

Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los
temporales, dado el caracter transitorio de su relacién laboral, no podran
participar de programas de educacion formal o no formal ofrecidos por la
entidad, teniendo Unicamente derecho a recibir induccién y entrenamiento

en el puesto de trabajo. ([g e

Pagina 14 d

e24



RESOLUCION No. 499
FECHA: 15 DE MARZO DE 2021

F
34
g
3
2

ANTIOQUIA

2. El pensum académico deberd estar de acuerdo con las politicas y
necesidades de capacitacion diagnosticadas por la Alcaldia.

3. No ser simultAneamente beneficiario de otro programa de capacitacion en
educacién formal, ni tampoco serlo de manera consecutiva respecto de
uno anterior. En este sentido, entre el otorgamiento de un beneficio para
adelantar educacion formal y el siguiente, debera mediar por lo menos un
(01) afio, tiempo que podra no tenerse en cuenta, cuando se trate de
cursar el mismo estudio. Lo anterior, con la salvedad que la Entidad
determine como necesario el estudio a cursarse por el empleado, de
conformidad con las necesidades de! servicio.

4. Para otorgar el estimulo educativo a aspirantes a estudios de pregrado,
se atenderan en primer lugar a aquellos que no hayan recibido estimulo
para este nivel de educacién formal.

Cuando subsistan recursos, se otorgard dicho estimule a los demas
aspirantes.

Para adelantar programas de postgrado, se priorizaran las solicitudes de
aquellos que no hayan recibido estimulo para la educacion formal. En el
evento en que persistan los recursos, se atenderan las solicitudes de
quienes hayan sido beneficiados con estimulos de educacién formal.

Dentro del marco de estudios de posgrado (maestria y doctorado), el
producto de investigacion debera beneficiar al Municipio de Sabaneta, o
tener relacién directa o indirecta con la administracidon Municipal y
ademas, el objeto de investigacion debera ser aprobada por la Mesa de
Trabajo para Capacitacién y Estimulos.

Quienes hayan hecho estudios de posgrado o pregrado con estimulos
educativos, tendran derecho a acceder inmediatamente a un nuevo
estimulo educativo, siempre y cuando no haya otras solicitudes de
empleados que no hayan accedido al programa o que no hayan sido
beneficiados, y siempre y cuando exista disponibilidad presupuestal.

5. El desembolso de los recursos para el pago correspondiente a la
educacion formal se podra efectuar directamente a la institucidon educativa
reconocida, al organismo prestador del servicio educativo, o directamente
al funcionario beneficiario; en este Ultimo caso, el funcionario debera
presentar el recibo de la matricula previamente cancelado dentro del
periodo de vencimiento establecido por la instituciéon educativa.

6. Acreditar un rendimiento académico promedio igual o superior a 4.0 o su
equivalente, en el periodo inmediatamente anterior fijado por la institucion
educativa que esta implementando el programa de formacion, y siempre
y cuando no se pierda, repruebe o cancele mas de una asignatura en el
semestre. Ahora bien, respecto de la materia que se reprobd, no se
computara en el promedio global de materias aprobadas para los efectos
de este Articulo. De igual manera, se debera solicitar autorizacion para
cancelar materia. El no cumplimiento u ocultamiento de lo anterior podré
dar como resultado la pérdida del beneficio.

La obligacion de acreditar el rendimiento académico no sera exigible a
quienes van a cursar el primer semestre. (
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7. No haber sido sancionado disciplinariamente en el dltimo afio, certificado
que podréa ser expedido por la Oficina de Control Disciplinario Interno o el
que emite la Procuraduria General de la Nacion.

8. El empleado debera tener una antigiiedad al servicio de la Alcaldia no
inferior a un (1) afio continuo.

9. Para los empleados inscritos en carrera administrativa, tener evaluacién
sobresaliente en el tltimo periodo de evaluacién y para los empleados de
libre nombramiento y remocién y/o de gerencia publica, conforme a la
calificacion de sus evaluaciones y/o de sus acuerdos de gestion.

10.Que el programa al cual aspira tenga relacién con las actividades que
desarrolla la Alcaldia y su objeto institucional.

11. Solicitar la inscripcién ante la Subdireccién de Talento Humano. Esta
inscripcién debera diligenciarse en el formato establecido por la Alcaldia.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso que el empleado solicitante, a su vez esté
tramitando la liquidacidn parcial de cesantias, para efectos de cancelar la
misma matricula que ha sido objeto de peticién ante la Mesa de Trabajo que
se define en este Acto Administrativo, ella determinard la pertinencia de
aprobar o negar la solicitud, de manera que la liquidacion de la prestacion
social, no podra ser por el ciento por ciento (100%) de la matricula
correspondiente, sino hasta el valor restante que no sea objeto del beneficio
aca plasmado, siempre y cuando lo posibiliten los topes establecidos en el
presente Acto Administrativo.

PARAGRAFO SEGUNDO: En caso que el empleado solicitante, a su vez esté
tramitando la el incentivo educativo plasmado en el acuerdo laboral colective
vigente, para efectos de cancelar la misma matricula que ha sido objeto de
peticion ante la Mesa de Trabajo que se define en este Acto Administrativo, ella
determinaré la pertinencia de aprobar o negar la solicitud, de manera el
incentivo educativo de que trata el presente, no podra ser por el ciento por
ciento (100%) de la matricula correspondiente, sino hasta el valor restante
entre el valor total de la matricula y el beneficio obtenido por acuerdo laboral
colectivo, siempre y cuando lo posibiliten los topes establecidos en el presente
Acto Administrativo.

PARAGRAFO TERCERO: |a Secretaria de- Servicios Administrativos seréa la
encargada de revisar si las personas solicitantes, han solicitado o no los otros
beneficios para pago de las matriculas o la liquidacién de las prestaciones
sociales.

ARTICULO 20. De las obligaciones para los beneficiarios de la Educacién
Formal:

a) Quien suspenda sin justa causa la capacitacion debera rembolsar el valor
invertido por la Alcaldia. Quien no reembolse no podra acceder
nuevamente al estimulo. Se considera justa causa el caso fortuito y la
fuerza mayor.

b} El Secretario de la Mesa de Trabajo informara sobre los resultados de la
aplicacién de este control en las reuniones ordinarias.
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¢) El beneficiario debera servir de Replicador institucional en los temas en
los cuales se prepard cuando se le requiera o realizar un informe escrito
que sirva de consulta para los servidores publicos de la administracion
municipal.

d) Constituir garantia mediante pagare y orden de descuento por némina.
Por el valor invertido a favor de la Alcaldia, que garantice el cumplimiento
de las obligaciones contenidas en el presente Articulo, cada que se
otorgue un estimulo educativo. Esta garantia se hara exigible, siempre y
cuando el empleado se niegue a reembolsar los dineros, o, a autorizar
sus descuentos de sus prestaciones sociales definitivas -en el evento del
retiro definitivo de la Entidad-, de conformidad con las siguientes
causales: a) Cuando el empleado repruebe el semestre sin justa causa
comprobada; b) Cuando sea retirado o expulsado de la Institucion de
Educacion Superior por decisidn de esta, por razones de tipo académico
o disciplinario; ¢} Cuando luego de culminar sus estudios, se retire
voluntariamente del Municipio, sin haber transcurrido los tiempos que se
indican a continuacién, en funcidn del estudic adelantado, 1) En
pregrados técnicos o tecnoldgicos, sin haber pasado dos (02) afios,
después de terminar estudios; 2) En pregrado universitario o
especializacién, sin haber transcurrido tres (03) afios después de terminar
estudios; 3) En caso de postgrados consistentes en maestria, doctorado,
postdoctorado o PH, sin haber transcurrido cuatro (04) afos después de
culminar tales estudio, en caso de empleados de carrera administrativa y
en caso de empleados de Libre Nombramiento y Remocion, sin que se
hubiese entregado el producto que va enfocado

PARAGRAFO. Solo se reconoceran los porcentajes para realizar los estudios
certificados por la institucién educativa.

ARTICULO 21. Porcentaje. La Administracién Municipal ofrecera estimulo
educativo para la educacion formal a los funcionarios inscritos en el sistema de
carrera administrativa, libore nombramiento y remocién, de periodo, o de
eleccién popular, para cada periodo o semestre académico, en los siguientes
términos:

PARAGRAFO PRIMERO: los topes de los estimulos para educacién superior
no podran ser mayores a los siguientes porcentajes, fijados en funcién del nivel
jerarquico del empleado beneficiario, asi:

» Nivel Directivo grado 5y 6 y, Asesor grado 4: Hasta el 40% del valor del
respectivo periodo o semestre académico, sin sobrepasar 15000 UVR.

« Directivo grado 2, 3y 4 y Asesor grado 2 y 3: Hasta el 60% del valor del
respectivo periodo o semestre académico sin sobrepasar 15000 UVR.

o Profesional grado 1, 2 y 3: hasta el 70% del respectivo periodo o
semestre académico, sin sobrepasar 16000 UVR.

e Profesional grado 4, 5 y 6: hasta el 60% del respectivo periodo o
semestre académico, sin sobrepasar 16000 UVR.

» Técnico o Asistencial: Hasta el 90% del respectivo periodo o semestre
académico, sin sobrepasar 20000 UVR.

EARAGRAFO SEGUNDO: En todo caso la aprobacion y correspondiente
desembolso del estimulo educativo esta supeditado a la disponibilidad de lo
recursos apropiados.
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ARTICULO 22. Permiso Académico Compensado. Al empleado publico se
le podra otorgar permiso académico compensado de hasta dos (2) horas
diarias o hasta cuarenta (40) horas mensuales, por dos (2) afos, prorrogables
por un (1) afo, para adelantar programas académicos de educacién superior
en la modalidad de posgrado en instituciones legalmente reconocidas. El
otorgamiento del permiso estard sujeto a las necesidades del servicio, a juicio
de! jefe del organismo. En el acto que se confiere el permiso se debera
consagrar la forma de compensacion del tiempo que se utilice para adelantar
los estudios, para lo cual se le podra variar la jornada laboral del servidor dentro
de los limites sefialados en la ley.

Para pregrados el permiso se sujetara a lo establecido en el reglamento interno
de la Administracion Municipal.

CAPITULO IV
PROCESO DE SELECCION Y PRESUPUESTO

ARTICULO 23. Presupuesto. En todo caso, el porcentaje a reconocer por
parte de ia Alcaldia, para los diferentes programas de qué trata este Decreto,
esta supeditado a la apropiacidn presupuestal que se destine para tal efecto.

La ejecucidn del presupuesto asignado para capacitacién, bienestar laboral,
estimulos e incentivos estara orientada al fortalecimiento de la mision
institucional.

ARTICULO 24. Seleccién. Para la educacién formal en el evento de superar
la demanda a la oferta, las solicitudes se organizan en estricto orden aplicando
los siguientes factores y puntaje:

a. Tiene prelacidn el programa que tenga mayor relacién con el cargo del
empleado y la necesidad de la Administracidon Municipal en relacién con
los objetivos corporativos.

b. Darle prelacion a los empleados que hayan obtenido evaluacion
sobresaliente y entre estos el que tenga la calificacidon mas alta.

c. Por antigliedad en el servicio, dos (2) puntos por afio. El puntaje maximo
por antigliedad sera de 20 puntos.

ARTICULO 25. Contratacion. Con el objeto de promover la excelencia del
servidor y de potenciar el talento de los servidores, la Alcaldia Municipal,
contratara la capacitacion requerida, conforme a las normas de contratacion
publica.
TiTULO 11l
PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS

CAPITULO I

PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL @){ -_
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_~e) Educacién: El programa de capacitacién en educacion formal, para los

ARTICULO 26. Finalidad. Los programas de bienestar laboral se otientan a
crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral
del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia.

ARTICULO 27. Programas. Los programas dirigidos a las necesidades de
proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y de su familia, para
mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacién, son los
siguientes:

a) Salud: Comprende programas de asesoria para la promocién vy
prevencion integral de la salud fisica y mental de los empleados y sus
familias, entre otros: vacunacion, tamizaje, riesgo cardiovascular,
agudeza visual y todo lo que impliqgue PYP, igual aquellas que en
convenios con las ARP, EPS y IPS o entes privados ¢ publicos y demas
organismos de salud puedan adelantarse.

b) Vivienda: Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo
Nacional del Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de
Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces,
facilitando los tramites, la informacién pertinente y presentando ante
dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

c) Recreacion y Deporte: Comprende todos los programas de
esparcimiento que brinde por medios propios o contratados el Municipio
a través de diferentes organismos. Ademas de los programas que ofrece
la caja de compensacion familiar en deporte y recreaciéon para el
empleado y su grupo familiar.

Se promoveran la conformacion de equipos deportivos en diferentes
disciplinas, que representen a la administracidén municipal, para lo cual la
entidad aportard los implementos necesarios para su adecuada
participacién y representacién, siempre y cuando exista el rubro
presupuestal para ello.

lgualmente, el municipio ofrecera programas recreativos de cine, teatro,
campamento, encuentros recreacicnales, utilizacién de tiempo libre,
actividades ludicas, artisticas, manuales, asi como se resaltara dias
especiales como el dia del nifio, la secretaria, madre, padre, secretaria,
conductor, mujer, del empleado publico, de las diferentes profesiones o
de la familia, navidad, etc.

d) Cultura: Desarrollo de cursos y talleres que brinda el Municipic de
Sabaneta, orientados a la formacién en habilidades y destrezas artisticas
de los empleados y miembros de su familia, como: danzas modernas,
iniciacibn musical, artes plasticas, pintura, guitarra, teatro, piano,
artesanias, entre otros.

Se incluye ademas la realizacion de actos y programas que favorezcan la
integracién, el reconocimiento del servicio, el desarrollo social y el
reconocimiento de fechas conmemorativas institucionales. El Municipio
aportara los implementos necesarios para su adecuada participacion y
representacién, siempre y cuando exista el rubro presupuestal para ello.

empleados se realizara conforme a los lineamientos establecidos en los
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articulos 18 al 21 del presente Acto Administrativo y el Decreto 1083 de
2015,

f) Area de Calidad de Vida Laboral: Estos programas se centran en la
atencién de problemas y condiciones de calidad de vida laboral de los
empleados de tal manera que permitan la satisfaccion de sus
necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional,
entre otros estan: Salud ocupacional, Asesoria psicoldgica, Actividades
sobre clima laboral que favorezcan el ambiente de trabajo, Programa
escuela de padres, Encuentro de parejas, Jornadas recreativas para hijos
menores, Programas para prejubilados, Institucionalizacion vy
conmemoracion del dia del servidor publico de la Alcaldia de Sabaneta.

PARAGRAFO: La ejecucién de estas actividades y programas se realizara
siempre y cuando exista el rubro presupuestal para ello.

ARTICULO 28. Requisitos. Los programas de bienestar responderan a
estudios técnicos que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y
expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de
beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento
institucional.

ARTICULO 29. Beneficiarios. Tendran derecho a beneficiarse de los
programas de bienestar laboral, todos los empleados publicos de la
Administraciéon Municipal y sus familias.

Conforme al Decreto 051 de 2018, se tiene por familia al conyuge o
compafero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25
afos o discapacitados mayores, que dependan econdémicamente del servidor

ARTICULO 30. Prohibicién. Los programas de bienestar orientados a la
proteccién y servicios sociales no podran suplir las responsabilidades
asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas
Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las
Administradoras de Riesgos Profesionales. No podran destinarse recursos
dentro de. los programas de bienestar para la realizacion de obras de
infraestructura y adquisicién de bienes inmuebles.
CAPITULO I

PROGRAMA DE ESTIMULOS E INCENTIVOS

ARTICULO 31. Finalidad. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los
planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el
buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad
y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de la
Alcaldia.

ARTICULO 32. Obligacién. El Alcalde Municipal adoptara anualmente el Plan
de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos y sefialara en é&l:

Los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera
de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al
mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi como los

incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo. .
S
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En aras de crear condiciones favorables al buen desempefio y como un
proyecto de calidad de vida laboral, el plan incluird un reconocimiento y
recompensa a la gestion publica para los empleados publicos de la
administracion municipal.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo
establecido en la Constitucion Politica y.la ley.

PARAGRAFO PRIMERO. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de
personas que laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las
habilidades individuales requeridas para la consecucién de un resultado
concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los
integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma
dependencia ¢ de distintas dependencias de la entidad.

ARTICULO 33. Determinacion del nivel de excelencia: Para otorgar los
incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera con base en
la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempenio laboral y el
de los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacion de los
resultados del frabajo en equipo; de la calidad de este y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio; de 1a eficiencia con que se haya realizado su labor
y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

PARAGRAFO PRIMERO. E! desempefio laboral de los empleados de libre
nombramiento y remocién de Gerencia Puablica, se efectuara de acuerdo con
los compromisos pactados.

ARTICULO 34. Procedimiento de Seleccion de mejores empleados: El
Alcalde, establecera el procedimiento para la seleccién de los mejores
empleados de carrera, para los cuales se tendra en cuenta la evaluacion de
desempefio sobresaliente e igualmente para los empleados de libre
nombramiento y remocién y/o de gerencia publica, conforme a la calificacion
de sus evaluaciones y/o de sus acuerdos de gestion, asi como para la
seleccion y evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para
dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado en el decreto 1083 de 2015.

Se seleccionara el mejor empleado de carrera administrativa de cada nivel y el
mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad. Igualmente
se escogera entre los empleados de carrera administrativa de cada nivel, el
mejor de todos.

ARTICULO 35. Requisitos de participacion: Los empleados deberan reunir
los siguientes requisitos para participar de los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo én la respectiva entidad no inferior
a un (1) ano.

2. No haber sido sancicnados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacién del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.
Para los empleados de libre nombramiento y remocién y/o de gerencia
plblica, conforme a la calificacion de sus evaluaciones y/o de sus
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acuerdos de gestion.

ARTICULO 36. Mecanismos de ejecucién del plan: Para llevar a cabo el
Plan de Incentivos para los equipos de trabajo, la Alcaldia podra elegir una de
las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad
para que postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de
trabajo, concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo
fundamentadas en la planeacién institucional para ser desarrolladas por
equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo las
condiciones y parametros que se establezcan en el procedimiento de la
entidad.

ARTICULO 37. Requisitos de los trabajos: Los trabajos presentados por ios
equipos de trabajo deberan reunir los siguientes requisitos para competir por
los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de
excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la
entidad.

ARTICULO 38. Reglas generales: Para la seleccion de los equipos de trabajo
que seran objeto de incentivos se tendran en cuenta como minimo las
siguientes reglas generales:

a) Todos los equipos de trabajo inscritos que reanan los requisitos exigidos
deberan efectuar sustentacion pablica de los proyectos, ante el equipo
evaluador.

b) Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y
conocimiento técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual-
sera el encargado de establecer los parametros de evaluacién y de
calificar. Para ello se podra contar con empleados de la entidad o con
expertos externos que colaboren con esta labor.

¢) Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito,
con base en las evaluaciones obtenidas.

d) El Alcalde, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de
Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante
acto administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo
de la entidad.

e) A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les
asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan
escogido segln su preferencia.

PARAGRAFO. El plazo maximo para la seleccion, proclamacion y entrega de

mejores empleados, sera el 30 de noviembre de cada ano.

 los incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a ‘!OE{};{ '
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La mecanica de eleccién y puntuacién de escogencia del mejor equipo de
trabajo sera disefiada por el Alcalde mediante acto administrativo.

ARTICULO 39. Delegacion: Sera responsabilidad de la Secretaria de
Servicios Administrativos, la formulacién, ejecucién y evaluacién de los
programas de bienestar, para lo cual podra contar con la colaboracion de la
Comisiébn de Personal, el Comité de Convivencia o el Subcomité de
Capacitacién, Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos.

TITULO IV
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 40. Comisiones de estudio: Para conceder comisiones de estudio
para adelantar programas de especializacién, postgrados o similares en el
exterior, se atendera lo dispuesto en el presente acto administrativo, al igual
que en lo contemplado en el Decreto 1083 de 2015 y las demas normas que
regulan dicha situacién.

ARTICULO 41. Apropiaciones presupuestales: La Alcaldia Municipal incluira
en su presupuesto las partidas necesarias para financiar los programas de
capacitacion, estimulos e incentivos, del personal a su servicio.

ARTICULO 42. Pago de eventos: La Secretaria de Servicios Administrativos
de la Alcaldia tramitara los pagos correspondientes a los diferentes eventos o
programas de capacitacién, estimulos e incentivos que desarrollen en la
entidad o fuera de ella.

ARTICULO 43. Eventos para financiar; La Alcaldia Municipal sélo financiara
y patrocinara programas, comisiones de estudio y eventos que formen parte
del Plan Anual de Capacitacién, Estimulos e Incentivos aprobados por [a
autoridad competente.

ARTICULO 44. Inscripcion de aspirantes: Una vez realizada la seleccién de
los aspirantes a los diferentes programas, estos iniciaran los tramites de
inscripcion ante la institucion correspondiente, por intermedio de |la Secretaria
de Servicios Administrativos.

ARTICULO 45. Cumplimiento de obligaciones: La Secretaria de Servicios
Administrativos al momento del retiro de un funcionario, verificara el
cumplimiento de las obligaciones consagradas para los beneficiarios de
capacitacion, para efectos de reembolsc de los dineros invertidos por fa
Alcaldia, si a ello hubiere lugar, conforme lo establecido en el literal d) del
Articulo 20 de este Acto Administrativo.

PARAGRAFO PRIMERO. En el evento de que el funcionario se niegue al pago
o autorizar el descuento de las prestaciones sociales, se informara a la Oficina
Asesora de la Juridica de la Alcaldia para hacer efectiva la garantia.

ARTICULO 46. Vigencia y derogatoria: La presente Resolucion rige a partir
de la fecha de su expedicién y deroga todas las disposiciones que le sean
contrarias, en especial las contenidas en la Resolucién N° 535 de 2019,
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Dada en Sabaneta, a los quince (15) dias del mes de marzo del afio dos mil

veintiuno (2021).

PUBLIQUESE Y CUNMPLASE

SANTIAGO MONTOYA MONTOYA
Alcalde.

Proyecté: Juan Sebastian Garcfa Carmona W

Subdirector de Talento Humano

Revisé: Oscar Eduardo Carvajal Martinez
Secretario Servicios Administrativos
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