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“POR LA CUAL SE ESTABLECE EL CRONOGRAMA 'Y PROCESO DE EVALUACION

DE PERIODO DE PRUEBA Y EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO LABORAL DE |

DOCENTES, DIRECTIVOS DOCENTES Y DOCENTES ORIENTADORES REGIDOS

BAJO DECRETO LEY 1278 DE 2002, CORRESPONDIENTE AL ANO ACADEMICO
2019”.

LA SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA DE SABANETA ANTIOQUIA, en
gjercicio de sus facultades legales y en especial las que le confiere la Ley General de |
Educacién 115 de 1994, en su articulo 84, ley 715 de 2001 Articulo 7 y Decreto Ley 1278
de 2002, Resolucion N° 0009067 del 17 de marzo de 2010 expedida por el departamento |
de Antiogquia y, |

CONSIDERANDO QUE:

|1, El Municipio de Sabaneta previo cumplimiento de los requisitos de Ley y habiendo
realizado las diligencias pertinentes ante el Ministerio de Educacion y la Gobernacion de
Antioguia, recibe la certificacion para la administracién de la educacién, mediante |
Resolucion N° 0009067 del 17 de marzo de 2010, expedida por el departamento de
Antioguia, ejerciendo competencias en el sector educativo, de acuerdo a lo establecido
en la Ley 715 de 2001.

2 En desarrollo de este mandato, la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994)|
dispone en sus articulos 80, 82 y 92 que la evaluacion de docentes, directivos docentes y
docentes orientadores hace parte de un sistema de evaluacién de la calidad educativa.
En este sentido, la Ley 715 de 2001 asigna al Estado la competencia para establecer las
reglas y los mecanismos generales para la evaluacion y capacitacion del personal |
docente, directivo docente y docentes orientadores que trabajan en el servicio publico. |
Por lo anterior esta norma delega al rector o director de las instituciones educativas |
publicas la responsabilidad de "Realizar la evaluacién de desemperfio de los docentes, |
directivos docentes y docentes orientadores a su cargo’. f

3. El Estatuto de Profesionalizacién Docente, expedido mediante el Decreto Ley 1278 de
12002, establece diferentes evaluaciones de docentes y directivos docentes. En primer
lugar, el ingreso al servicio educativo estatal solamente es posible mediante un concurso
de meéritos, en el que se evallan aptitudes, competencias, condiciones de personalidad,
relaciones interpersonales y experiencia de los aspirantes para desempenarse como
educadores en &l sector publico. Adicionalmente, de acuerdo con esta norma el ejercicio
| de la carrera docente debe estar ligado a la evaluacién permanente.

4. Que los docentes y directivos docentes vinculados bajo el Decreto N° 1278 de 2002,
deben ser evaluados con sujecion a los lineamientos establecidos por la Ley, la Comision |
Nacional de Servicio Civil y el Ministerio de Educacion Nacional, de acuerdo 2 lo|
| consagrado en los articulos 2.4.1.5.1.1. Y siguientes del Decreto N* 1075 de 2015.

5. Al finalizar el afio escolar se realizara la evaluacién de Periodo de Prueba a los
docentes, directivos docentes y docentes orientadores vinculados durante el afio, siempre
y cuando hayan estado ejerciendo el cargo por un periodo no menor a cuatro (4) meses
| durante el respectivo afio, de acuerdo al articulo 31 de Decreto Ley 1278 de 2002 :

6. Al finalizar el afio escolar se realizara evaluacion anual de desempefio laboral a los
docentes, directivos docentes y docentes orientadores que hayan servido en €l
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establemmrento por un término no menor a tres (3) meses durante el resper“lvo afo de
| acuerdo a lo establecido en los articulos 32 del Decreto Ley 1278 de 2002 y 2.4.1.5.1.5

del decreto 1075 de 2015.

En mérito de lo Expuesto,

fecha establecida en el cronograma,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: La evaluacion de periodo de prueba de docentes, directivos
docentes y docentes orientadores , se realizara al finalizar el afio académico 2018 en Ia|
a quienes se desempefiaron como minimo Dor
|cuatro (4) meses en el cargo durante el respectivo afio. Los docentes que no cumplan |
con el tiempo minimo exigido, deberan esperar el siguiente afio académico para efectuar

la evaluacién (inciso primero del art. 31 del Decreto ley 1278 de 2002).

ARTICULO SEGUNDO: La evaluacién anual de desempefio laboral de docentes, |

| directivos y docentes orientadores se realizara al finalizar el afio academico 2018 en la
facha establecida en el cronograma, a quienes poseen derechos de carrera & inscripcion
en el escalafén y laboren en Institucién Educativa.

RESPONSABLES

| | directivos docentes.

Orientaciones acerca de la normatividad,
lineamientos y orientaciones para la
aplicacién de la evaluacion de docentes y
directivos docentes.

guedara asi:

ACTIVIDADES FECHA
| Definicion de cronogramas de | 04 Febrero de 2019
| actividades, responsables del proceso

05y 15 Febrero de
2019 .

Calidad Educativa

Evaluacion
Educativa

Pactar acuerdos y contribuciones para
efectos de la determinacion de
| contribuciones individuales (evidencias e
" indicadores), escogencia de
| | competencias comportamentales y
! diligenciamiento de la parte inicial del
| | protocolo de evaluacion en el Sistema
|

|

[ | Humano Web.

18 al 28 Febrero del
2019

Evaluadores de las
Instituciones
Educativas y
Evaluados —

Acompariamiento

Jefe de Evaluacion

Educativa, cuando

sea reguerido.

| ARTICULO TERCERO: Definir el cronograma de actividades del afio 2018 para dar
cumplimiento a la evaluacién anual de desemperio docente y directivos docentes el cual |

Palacio Municipal Cra 45 # 71 sur - 24

Conmutador 288 0098

Cddigo Postal 055450 Sabaneta (Ant) Colombia

alcalde@sabaneta.gov.co
www.sabaneta.gov.co

z
H
=
g
3
o
&

SABANETA

ANTIOQUIA




R R RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRD S

RESOLUCION NUMERO: 033
FECHA: 30 DE ENERO DE 2019

Coédigo: F-AM-018

Version: 01

Pagina 3 de 4

Enviar a la Secretaria de Educacién y
Cultura del Municipio de Sabaneta,
Subdireccion de Calidad Educativa, la
copia de las  contribuciones vy
competencias pactadas con los docentes
regidos bajo el Decreto Ley 1278 de
2002.

11 al 15 de Marzo de
2019

Directivas de las
Instituciones

Educativas oficiales |

Reuniones periddicas de seguimiento del
proceso de evaluacion, sin que ello
implique la emisién de una valoracion
parcial, pero si recomendaciones que
fortalezcan la practica del docente y la
entrega de evidencias que ge consideren
i necesarias para demostraciones
objetivas y pertinentes del desempeiio
laboral docente.

Durante todo el
calendario escolar, se
recomienda realizarse
por lo menos una vez

al afio del 4 al 07 de

junio de 2019.

Evaluadorss de las
Instituciones
Educativas y

Evaluados

A este documento se le agregan dos
instrumentos gque pueden adaptar los
evaluadores de acuerdo con su contexto,
con el fin de que los usen para la
| recoleccion de evidencias, dado que en
' estos participarian los diferentes actores
| de la comunidad educativa.
Ejecucion de la
diligenciamiento de los protocolos de
| evaluacion en el Sistema Humano Web.
| | Recoleccion de evidencias y revision.
“Las evidencias son productos o registros
| | que contengan demostraciones objetivas
y pertinentes del desempefic laboral del
| docente o directivo docente evaluado, en
l | relacién  con las competencias, las
| actuaciones  intencionales y las
| contribuciones individuales definidas para
| este proceso”.

evaluacién

Estos instrumentos se
pueden utilizar durante
el aflo escolar.

Evaluadores de las
Instituciones
Educativas

18 al 22 de Noviembre

de 2019

Evaluadores de las
Instituciones
Educativas y

Evaluados

| Notificacion de los resultados de la
evaluacion al docente y/o directivo
| evaluado, por parte del evaluador.

25 al 29 de Noviembre
de 2019

Evaluador

| | Resolver los recursos de reposicion y
| apelacion que le sean interpuestos e
informar a la Secretaria de Educacion
sobre los mismos y su resultado.

Deberan interponerse
por escrito en la
diligencia de
notificacion personal, o
dentro de los diez (10)
dias siguientes a ella,
0 a la notificacion por
aviso, o al vencimiento

|
|

Evaluador —
Secretaria de
Educacién y Cultura

L

Conmutador 288 0098

www.sabaneta.gov.co

Palacio Municipal Cra 45 # 71 sur - 24

Cddigo Postal 055450 Sabaneta (Ant) Colombia
alcalde@sabaneta.gov.co

SABANETA

<
2
o
<
-
z
<




TCédigo: F-AM-018

RESOLUCION NUMERO: 033 Wersion 01—
FECHA: 30 DE ENERO DE 2019

Pagina 4 de 4

del término de |
publicacion, segun el I
caso. .
Ley 1437 de 2011 |
Decreto 1278 de 2002 !

| Enviar en medio fisico y radicadas, los

‘ resultados de la evaluacién con los | 25 de noviembre al 06 Rectores ylo
protocolos debidamente diligenciados y | de diciembre de 2019 Directores de las

‘ firmados a la Secretaria de Educacion y Instituciones
Cultura del Municipio de Sabaneta. Educativas

ARTICULO CUARTO: La respectiva documentacion soporte del proceso evaluativo de
cada docente evaluado, reposara en la hoja de vida correspondiente, se digitara en el|
sistema HUMANO, vy las evidencias reposan en las instituciones educativas de cada |
evaluado; las diligencias que se incluyan en las hojas de vida y en el sistema HUMANOl
haran parte del proceso a cargo de la Jefatura de Talento Humano Docentes. i

ARTICULO QUINTO: Se adjuntan los instrumentos y los formatos de apoyo al proceso |
| evaluativo que nos brinda el Ministerio de Educacién Nacional (MEN).

ARTICULO SEXTO: La presente resolucién debe ser fijada en un lugar visible en cada
| institucion Educativa Oficial de la localidad,

Contra el presente Acto Administrativo no procede recurso alguno, rige a partir de st
comunicacion.

Dado en Sabaneta a los treinta (30) dias del mes de enero de 2019

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

YULY PAO&%U(%I O LONDONO
Secretaria de Educacion y Cultura

Proyectd: Juliana Andrea Villegas Orozco, Jefe de Evaluacion Educativa-
Aprobd: Tony sarmiento Morales, Subdirector de Calidad Educativa
Revisé: Carlos Alberto Toro Ramirez, Asesor Juridico Secretaria de Educacién y Cultura 'f
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MODELO DE PAUTA DE OBSERVACION EN CLASE

Establecimiento educativo: [ Cédigo DANE: |
Nombre del docente: |
Jornada: Curso: |
Asignatura: Fecha de diligenciamiento: j

La pauta de observacién en clase comprende dos momentos: la planeacion del trabajo en el aula y la observacion de clase. En cada uno, el
docente debe describir y definir las condiciones que se indican, Posteriormente, evaluador y evaluado se relinen para realizar una valora-

cién global del trabajo en clase.
 SE. gl N R

= i

Reridrim'iénto académim actual de los estud

iantes y su perfil

Metas de aprendizaje programadas para la clase

Estrategias pedagogicas que ha seleccionado para la clase

Contenidos (temas y subsistemas) que se van a desarrollar en clase

Procedimientos para evaluar el aprendizaje en clase

Oitros aspectos necesarios para comprender las actividades que desarrollara en clase

o 5

W I?‘:—l.-.i Eevgh

. 2. OBSERVAC

Iaridat_i en los 6b§elivos de Ila'clasé y forma en que los ab;:rda

Desarrollo de las tematicas: coherencia, solvencia, actualizacion, etc.

Estrategias pedagdgicas utilizadas de acuerdo a las caracteristicas del grupo escolar

Materiales y recursos durante el desarrolio de las tematicas

Procedimientas de evaluacian y de retroalimentacion al estudiante

Ambiente durante la clase y comportamiento estudiantil

Aplicacion de las normas del Manual de Convivencia

Olras observaciones |

i oy

T e A W 'VALORACION DE LA OBSERVACION DECLASE = =

rvadas en el proceso de ensefianza — aprendizaje

3

'k .I!E
Fortalezas obse

Aspectos a mejorar en el proceso de ensefanza — aprendizaje

Fifmas |

Docente observado; J




MODELO DE ENCUESTA PARA ESTUDIANTES

REPUBLICA DE COLOMBIA EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO LABORAL
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DECRETO LEY 1278 DE 2002

Establecimiento Educativo

Jornada Grado y curso Fecha

Area

Estimado(a) estudiante, tu opinién acerca de la forma como el profesor organiza, desarrolla y evalia el curso es muy importante para nues-
tra institucién educativa. A continuacién se presentan una serie de aspectos relevantes en este sentido, para que valores el desempefio del

docente con la mayor objetividad posible, marcando con una equis (X) frente a cada aspecto la respuesta gue mejor represente tu opinion.

1. Elprofesor entregé el programa de la asignatura al inicio del curso si |:] NO [:|

veces siempre

ERE . =
Nunca ulgunas Cnst J SiempreJ'

EL PROFESOR

Presenta los temas con mucha claridad

Comunica claramente los objetivos de cada clase

Responde las dudas de los estudiantes en clase

Expresa expectativas positivas de los estudiantes

Explica los criterios de evaluacién de la materia

Evalia adecuadamente la materia

Programa y coordina salidas pedagogicas como complemento a la materia

-

Atiende dudas académicas de los estudiantes fuera de clase

el
(==}

_Realiza actividades de recuperacion y refuerzo con estudiantes que lo necesitan

—_
-

_Indica nermas de comportamiento en clase claras para todos

e
%]

e
[ ]

. Realiza clases activas y dinamicas

-
-9

. Informa a padres de familia y acudientes sobre &l desempefio de los estudiantes

15. Llega a clase y sus orientaciones son seguidas por todos los estudiantes J

. Es respetade por todos los estudiantes del curso _‘

LAS CLASES

16. Son interesantes porque tratan temas llamativos

17. Empiezan y terminan a la hora indicada

18. Desarrollan los temas propuestos en &l tiempo indicado

L

19. Tratan temas importantes para el barrio, la zona o la comunidad L

20. ;Cuales de los siguientes recursos usa el profesor para desarrollar sus clases?

Tablero Peliculas y videos Laminas y otros materiales graficos
Computadores - Diapositivas o acetatos o Musica

Libros de texto o Laboratorios o Otros

Programas educativos computarizados D Mapas o Cuales

jGracias por tu tiempol
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GLOSARIO DE COMPETENCIAS

Para el proceso de evaluacién de desempefio de docentes y directivos docentes se han definido dos tipos de
competencias: las funcionales (que representan el 70% de la evaluacion) y las comportamentales (que repre-
sentan el 30% de la evaluacién).

COMPETENCIAS FUNCIONALES. Las competencias funcionales corresponden al desempefio de las responsabilida-
des especificas del cargo de docente o directivo docente, definidas en la ley y los reglamentos. La evaluacion
anual de desempefio laboral de los directivos docentes valora sus competencias funcionales en cuatro (4) areas
de la gestion institucional, mientras que la evaluacién anual de desempefio laboral de los docentes valora sus
competencias funcionales en tres (3) areas de la gestion institucional.

. Area de gestion

~ rectores y d

Directiva . P!anea_c:én y organizacién directiva
» Ejecucion
: . « Dominio curricular
+ Pedagégica y didactica : o al) :
i : ¥ ; : « Planeacién y organizacion académica
Académica « Innovacién y direccionamiento de procesos i Ll

« Pedagoégica y didactica

académico : e
v ipson Evaluacion del aprendizaje

Uso de recursos

Alministrativa + Administracion de recursos

« Gestidn del talento humano « Seguimiento de procesos
; « Comunicacion institucional « Comunicacion institucional
Comunitaria ; z i ;
« Interaccién con la comunidad y el entorno « Interaccién con la comunidad y el entorno

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES. Las competencias comportamentales se refieren a las actitudes, los valo-
res, los intereses y las motivaciones con que los educadores cumplen sus funciones. Son comunes a docentes
y directivos docentes. Se evaluaran las siguientes:

Liderazgo

Relaciones interpersonales y comunicacion
Trabajo en equipo

Negociacién y mediacion

Compromiso social e institucional

Iniciativa

« Orientacion al logro

Como se sefialé, para la evaluacion anual de desempefio de docentes y directivos docentes los dos tipos de
competencias se han ponderado. Las competencias funcionales tienen un peso del 70% sobre el total de la
evaluacion, mientras las competencias comportamentales tienen un peso del 30%. Expresado de otra forma:

Resultado total evaluacién (100%) = Competencias Funcionales (70%) + Competencias Comportamentales (30%)
En este glosario las diferentes competencias para la evaluacién se presentan en el siguiente orden:

1. competencias funcionales por 4rea de gestién, para la evaluacion de rectores y directores rurales
2. competencias funcionales por area de gestién, para la evaluacion de coordinadores

3. competencias funcionales por area de gestion, para la evaluacion de docentes

4. competencias comportamentales para la evaluacion de docentes y directivos docentes

La definicion de cada una de estas competencias estd acompafada de una serie de actuaciones intencionales
que permiten su evaluacion.

inventario de Competencias - Pagina 1
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y COMPETENCIAS FUNCIONALES
PARA LA EVALUACION DE RECTORES Y DIRECTORES RURALES

GESTION DIRECTIVA. Comprende competencias para orientar y dirigir el establecimiento educativo en funcién del
proyecto educativo institucional y las directrices de las autoridades del sector. Involucra la capacidad para guiar
a la comunidad educativa hacia el logro de las metas institucionales.

Planeacion y organizacion directiva: capacidad para orientar estrategicamente el establecimiento, de acuerdo

con el Proyecto Educativo Institucional, las politicas sectoriales, y las caracteristicas sociales, econémicas y

culturales del entorno. Implica la capacidad para formular planes y procesos que articulen las diferentes sedes

del establecimiento. Esta competencia se manifiesta cuando el rector o director rural:

» dirige la formulacion, revision y actualizacion del Proyecto Educativo Institucional, el Plan Operativo Anual y el
Plan de Mejoramiento Institucional, segun recursos, normatividad vigente, caracteristicas del entorno y metas
de calidad institucionales, locales y nacionales;

» establece y socializa indicadores de seguimiento que permitan ajustar los planes y proyectos

« involucra diferentes actores de la comunidad educativa en la formulacion de planes y proyectos;

« revisa diferentes fuentes de informacion e integra los resultados de la evaluacion de gestion del afo anterior
en la planeacion;

» especifica actividades concretas, define tiempos, asigna responsabilidades y organiza equipos para garanti-
zar el logro de las metas propuestas

Ejecucién: capacidad para garantizar el desarrollo eficiente de los planes y proyectos formulados, guiar los

equipos de trabajo hacie el cumplimiento de los objetivos propuestos, hacer seguimiento permanente y, ajustar

las acciones de acuerdo con los resultados del seguimiento y las metas definidas. Esta competencia se mani-

fiesta cuando el rector o director rural:

« comunica a los equipos de trabajo los criterios y contenidos del plan de trabajo con claridad y antelacion;

« verifica indicadores de seguimiento, evalta los resultados de la gestion propia y del equipo, y establece alter-
nativas de mejoramiento;

« toma decisiones oportunas con la asesoria de los diferentes érganos del gobierno escolar y considerando
diferentes fuentes de informacion;

= anticipa situaciones criticas, identifica oportunidades para mejorar y propone acciones que fortalezcan la eje-
cucion de planes y proyectos;

« representa a la institucion ante las autoridades locales y sectoriales, y elabora y sustenta informes de gestion
ante las mismas.

GesTION ACADEMICA. Comprende competencias para organizar procesos institucionales de ensefianza — apren-
dizaje para que los estudiantes adquieran y desarrollen competencias. Implica la capacidad para disenar, pla
near, implementar y evaiuar un curriculo que promueva el aprendizaje en las aulas y que atienda la diversidad
con una perspectiva de inclusion.

Pedagdgica y didactica: capacidad para aplicar diferentes modelos y metodologias pedagogicas, asi como de

incorporar en el curriculo las normas técnicas curriculares establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional,

para facilitar la adquisicion y el desarrollo de competencias por parte de los estudiantes. Esta competencia se
manifiesta cuando el rector o director rural:

= orienta el enfoque pedagdégico definido en el Proyecto Educativo Institucional y conoce el curriculo de la insti-
tucion;

» conoce e implementa los estandares basicos de competencias, los lineamientos y las orientaciones curricula-
res para las diferentes areas y grados, asl como otros desarrollos que promueva el Ministerio de Educacion
Nacional;

« evallia periédicamente el desarrollo de planes de estudio, los métodos pedagogicos, y los criterios y metodo-
loglas de evaluacion en el aula;

= considera las particularidades de poblaciones diversas para atender sus necesidades educativas,

= promueve el desarrollo de proyectos pedagégicos gue articulen diferentes areas, grados y niveles;

« fomenta en coordinadores y docentes el desarrollo de investigaciones, segun intereses disciplinares y peda-
gbgicos y seguin necesidades del entorno.

inventario de Competencias - Pagina 2
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Innovacién y direccionamiento de procesos académicos: capacidad para ajustar procesos y planes institu-

cionales. con miras al mejoramiento continuo y de los resultados de los estudiantes en evaluaciones internas y

externas, y en respuesta a necesidades sociales, ecandmicas y culturales del entorno. Involucra la capacidad

para aumentar los indices de cobertura, permanencia y calidad. Esta competencia se manifiesta cuando el rec-

tor o director rural:

= analiza y socializa con la comunidad educativa los resultados de evaluaciones internas y externas de los es-
tudiantes, y compromete a diferentes actores institucionales con propuestas y acciones concretas para mejo-
rar los indices de calidad educativa en la institucion;

» identifica fortalezas y oportunidades de mejoramiento pedagégico en los resultados de la autoevaluacion insti-
tucional,

« coordina cambios curriculares con el consejo académico, considerando el seguimiento a egresados y nove-
dades tecnolégicas, juridicas y metodolégicas que impacten el sector;

= dispone mecanismos de monitoreo y seguimiento de ajustes a las practicas de aula y retroalimenta al equipo
docente a cargo de dichos ajustes;

» indaga sobre factores que afectan los indices de retencion y promocién, e implementa acciones destinadas a
mejorar dichos indices,

GESTION ADMINISTRATIVA. Comprende competencias para organizar y optimizar los recursos destinados al fun-
cionamiento del establecimiento educativo, en coherencia con el proyecto educativo institucional y los planes
operativos institucionales. Involucra la capacidad de implementar acciones para la obtencion, distribucion y arti-
culacién de recursos humanos, fisicos y financieros, asi como la gestion de los servicios complementarios del

establecimiento.

Administracién de recursos: capacidad para hacer uso eficiente de los recursos de la institucién, y asegurar

la planta docente y administrativa el apoyo necesario para cumplir sus funciones. Implica el conocimiento ce los

procesos administrativos necesarios para el funcionamiento de la institucion y la capacidad para regularios. Esta

competencia se manifiesta cuando el rector o director rural:

« identifica necesidades institucionales de recursos fisicos, financieros, tecnolégicos y logisticos, que reporta
oportunamente a la Secretaria de Educacion;

« mantiene y vigila un sistema de control financiero y contable que facilite la toma de decisiones, e informa so-
bre su gestidn a los entes de control;

» gestiona y administra con eficiencia recursos necesarios para la prestacion del servicio educativo y &l desa-
rrollo del Plan de Mejoramiento Institucional;

» cumple metas de cobertura para cubrir los ingresos presupuestados por el Sistema General de Participacio-
nes;

» dirige el proceso anual de autoevaluacion institucional y coordina el desarrollo del Plan de Mejoramiento Insti-
tucional,

« coordina y socializa con la comunidad educativa procesos de matricula, expedicién de boletines, informes de
docentes y demas procesos académicos.

Gestién del talento humano: capacidad para planear, organizar y coordinar el talento humano de la institucion,

asi como para implementar estrategias que promuevan el compromiso y el desarrollo de las personas, para

potenciar el cumplimiento de los objetivos misionales. Esta competencia se manifiesta cuando el rector o direc-

tor rural:

« identifica necesidades de talento humano de la institucion segun la matricula y propone a la secretaria de
educacién alternativas de organizacion de la planta;

» realiza programas de induccion y apoya la capacitacion del personal administrativo;

« distribuye asignaciones académicas y actividades entre coordinadores y docentes;

= orienta, retroalimenta y evalla periédicamente el desempeno de coordinadores, docentes y personal adminis-
trativo;

= realiza programas de induccion y promueve programas de formacion permanente para los docentes en areas
pedagdgicas y disciplinares;

= proporciona ambientes seguros de trabajo a los docentes y al personal administrativo.
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GEesTION COMUNITARIA. Comprende competencias para generar un clima institucional adecuado, fomentar rela-
ciones de colaboraciéon y compromiso colectivo con acciones que impacten en la comunidad, Yy conducir las
relaciones de la institucién con el entorno y otros sectores para crear y consolidar redes de apoyo.

Comunicacién institucional: capacidad para crear canales de comunicacién efectivos entre diferentes esta-

mentos de la comunidad educativa y propiciar un ambiente favorable para la convivencia armonica, la creacion

de identidad, el desarrollo de competencias ciudadanas y la gjecucion de proyectos institucionales. Esta compe-

tencia se manifiesta cuando el rector o director rural:

« utiliza diferentes estrategias para comunicase con la comunidad educativa y promover espacios de participa-
cion;

« asegura que la comunidad educativa conozca el manual de convivencia y que se apropie de los principios Y
normas alli establecidos;

« fomenta la articulacion de redes de trabajo entre docentes, padres de familia, acudientes y estudiantes;

» promueve el reconocimiento de los logros de diferentes miembros de la comunidad educativa;

» desarrolla estrategias para la prevencion de diferentes tipos de riesgos.

Interaccién con la comunidad y el entorno: capacidad para articular el funcionamiento de la organizacion

escolar con el entorno, en respuesta a las necesidades del mismo, asi como para crear redes de apoyo que

potencien el logro de las metas institucionales y propendan por el mejoramiento de la calidad de vida de la co-

munidad. Esta competencia se manifiesta cuando el rector 0 director rural:

« conoce e incorpora en la planeacion y ejecucion instituciona'as las caracteristicas sociales, culturales y eco-
némicas de la comunidad;

» divulga en la comunidad los objetivos, proyectos, metas y logros institucionales, y representa a la institucion
educativa ante la comunidad;

» establece y consolida alianzas estratégicas con otros sectores, organizaciones, autoridades locales y lideres
regionales, para el fortalecer el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional;

= contacta organizaciones culturales, recreativas, sociales y productivas para realizar acciones conjuntas que
repercutan en el desarrollo de la comunidad,

« fomenta actividades que involucren a las familias en la formacion integral de los estudiantes;

= propicia la organizacién y acompafiamiento de una asociacion de egresados.

2. COMPETENCIAS FUNCIONALES
PARA LA EVALUACION DE COORDINADORES

GesTION DIRECTIVA. Comprende competencias para orientar y dirigir el establecimiento educativo en funcién del
proyecto educativo institucional y las directrices de las autoridades del sector. Involucra la capacidad para guiar
a la comunidad educativa hacia el logro de las metas institucionales.

Planeacién y organizacion directiva: capacidad para orientar estratégicamente el establecimiento, de acuerdo

con el Proyecto Educativo Institucional, las politicas sectoriales, y las caracteristicas sociales, econdémicas v

culturales del entorno. Implica la capacidad para desarrollar planes y procesos que articulen las diferentes se-

des del establecimiento. Esta competencia se manifiesta cuando el coordinador:

= apoya la formulacion, revisién y actualizacion del Proyecto Educativo Institucional, el Plan Operativo Anual v
el Plan de Mejoramiento Institucional, y promueve |a reflexion de la comunidad educativa sobre estos temas;

= conoce y da a conocer los indicadores de seguimiento establecidos por el rector para los planes y proyeclos,

« maneja diferentes fuentes de informacion sobre el funcionamiento y los resultados de la institucion para asistir
al rector en la planeacion,

« estimula a diferentes actores de la comunidad educativa para que aporten a la formulacion de planes y pro-
yectos,

« colabora con la definicion de las actividades, la asignacion de responsabilidades y la organizacion de equipos
para el desarrollo de planes y proyectos.
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Ejecucién: capacidad para desarroliar con eficiencia los planes y proyectos formulados, guiar los equipos de

trabajo hacia el cumplimiento de los objetivos propuestos, hacer seguimiento permanente y ajustar las acciones

de acuerdo con los resultados del seguimiento y las metas definidas. Esta competencia se manifiesta cuando el

coordinador:

« comunica a los equipos de trabajo a su cargo los criterios y contenidos del plan de trabajo con claridad y ante-
lacion;,

« verifica indicadores de seguimiento, evala los resultados de la gestion propia y del equipo, y establece alter-
nativas de mejoramiento;

= apoya el desarrollo de los planes y proyectos de la institucion, en colaboracién con los diferentes érgancs del
gobierno escolar,

= anticipa situaciones criticas, identifica oportunidades para mejorar y propone acciones que fortalezcan la eje-

cucion de planes y proyectos.

GESTION ACADEMICA. Comprende competencias para organizar procesos institucionales de ensefianza — apren-
dizaje para que los estudiantes adquieran y desarrollen competencias. Implica la capacidad para disefiar, pla-
near, implementar y eva'uar un curriculo que promueva el aprendizaje en las aulas y que atienda la diversidad
con una perspectiva de inclusion.

Pedagdgica y didactica: capacidad para aplicar diferentes modelos y metodologias pedagogicas, asi como ¢e
incorporar en el curriculo las normeas técnicas curriculares establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional,
para facilitar la adquisicién y el desarrollo de competencias por parte de los estudiantes. Esta competencia se
manifiesta cuando el coordinador:

» organiza, orienta y retroalimenta el trabajo pedagégico de los docentes, para asegurar la aplicacion del enfo-
que pedagogico definido en el Proyecto Educativo Institucional,

« evallia permanentemente el desarrollo de planes de estudio, métodos de ensefianza, y criterios y metodolo-
gias de evaluacion del aprendizaje de los estudiantes;

« fomenta el conocimiento y la incorporacién de los estandares basicos de competencias, los lineamientos y las
orientaciones curriculares para las diferentes areas y grados, asi como otros desarrollos que promueva el Mi-
nisterio de Educacion Nacional,

» desarrolla proyectos pedagogicos que articulen diferentes areas, grados y niveles;

« motiva, asesora y apoya la innovacion y la investigacion pedagogica por parte de los docenles, para potenciar
procesos de aprendizaje.

Innovacion y direccionamiento de procesos académicos: capacidad para ajustar procesos y planes institu-

cionales. con miras al mejoramiento continuo y de los resultados de los estudiantes en evaluaciones internas y

externas, y en respuesta a necesidades sociales, econdomicas y culturales del entorno. Involucra la capacidad

para aumentar los indices de cobertura, permanencia y calidad. Esta competencia se manifiesta cuando el

coordinador:

« coordina el analisis, le difusion y la apropiacion de los resultados de evaluaciones internas y externas de 105
estudiantes, y formula estrategias para mejorar los indices de calidad educativa en la institucion,

= propone y sustenta cambios curriculares ante el consejo académico, considerando el seguimiento a egresa-
dos y novedades tecnolégicas, juridicas y metodolégicas que impacten el sector,

» hace seguimiento a los ajustes propuestos en las practicas de aula y retroalimenta al equipo docente a cargo
de dichos ajustes;

« conoce los casos de los estudiantes con dificultades académicas y disciplinares, y apoya a los docentes en la
resolucién de los mismos;

« indaga sobre factores que afectan los indices de retencién y promocion, y propone acciones para mejorar
dichos indices;

» establece y da a conocer los lineamientos de las comisiones de evaluacién y promocion.

GESTION ADMINISTRATIVA. Comprende competencias para organizar y optimizar los recurses destinados al fun-
cionamiento del establecimiento educativo, en coherencia con el proyecto educativo institucional y los planes
operativos institucionales. Involucra la capacidad de implementar acciones para la obtencién, distribucion y arti-
culacién de recursos humanos, fisicos y financieros, asi como la gestion de los servicics complementarios del
establecimiento.
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Administracion de recursos: capacidad para gestionar recursos en la institucion y asegurar a los docentes el

apoyo administrativo que requieran para desarrollar sus actividades académicas. Implica el conocimiento de los

procesos administrativos necesarios para el funcionamiento de la institucién y la capacidad para asegurar su

cumplimiento por parte de la comunidad educativa. Esta competencia se manifiesta cuando el coardinador:

« apoya el proceso anual de autoevaluacion institucional y el desarrollo del Plan de Mejoramiento Institucional;

« administra con eficiencia los recursos que le son asignados para cumplir sus funciones y para el desarrollo
del Plan de Mejoramiento Institucional;

= propone y sustenta ante el rector la gestion de recursos necesarios para el desarrollo de actividades docentes
y proyectos pedagégicos;

« promueve entre los docentes y estudiantes el buen manejo y uso racional de la infraestructura y los recursos
del establecimiento.

Gestion del talento humano: capacidad para planear, organizar y coordinar el talento humano a su cargo, s

como para implementar estrategias que promuevan el compromiso y el desarrollo de las personas, para poten-

ciar el cumplimiento de los objetivos misionales. Esta competencia se manifiesta cuando el coordinador:

« controla, reporta oportunamente al rector y organiza la atencion de las novedades de personal docente y ad-
ministrativo;

= organiza y hace seguimiento a las asignaciones y actividades académicas de los docentes;,

= orienta y retroalimenta periodicamente la actividad pedagégica de los docentes;

» promueve programas de formacion permanente para los docentes en areas pedagoégicas vy disciplinares;

= apoya al rector en la evaluacion de desempefio de docentes y personal administrativo, e identifica necesida-
des de desarrollo personal y profesional.

GESTION COMUNITARIA. Comprende competencias para generar un clima institucional adecuado, fomentar rela-
ciones de colaboracion y compromiso colectivo con acciones que impacten en la comunidad, y conducir las
relaciones de la institucién con el entorno y otros sectores para crear y consolidar redes de apoyo.

Comunicacién institucional: capacidad para crear canales de comunicacion efectivos entre diferentes esta-

mentos de la comunidad educativa y propiciar un ambiente favorable para la convivencia arménica, la creacidon

de identidad, el desarrollo de competencias ciudadanas y la ejecucion de proyectos institucionales. Esta compe-

tencia se manifiesta cuando el coordinador:

« utiliza diferentes estrategias para comunicase con la comunidad educativa y promover espacios de participa-
cion;

» asegura que la comunidad educativa conozca el manual de convivencia y que se apropie de los principios y
normas alli establecidos;

« fomenta la articulacién de redes de trabajo entre docentes, padres de familia, acudientes y estudiantes;

« promueve el reconocimiento de los logros de diferentes miemboros de la comunidad educativa,

« desarrolla estrategias para la prevencion de diferentes tipos de riesgos.

Interaccion con la comunidad y el entorno: capacidad para articular el funcionamiento de la organizacion

escolar con el entorno, en respuesta a las necesidades del mismo, asi como para crear redes de apcyo que

potencien el logro de las metas institucionales y propendan por el mejoramiento de la calidad de vida de la co-

munidad. Esta competencia se manifiesta cuando el coordinador:

= conoce e incorpora en la planeacién y ejecucion institucionales las caracteristicas sociales, culturales y eco-
némicas de la comunidad,

« apoya la divulgacién de los objetivos, proyectos, metas y logros institucionales en la comunidad,

= ayuda a establecer y consolidar alianzas estratégicas con otros sectores, organizaciones, autoridades locales
y lideres regionales, para fortalecer el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional;

» promueve contactos con organizaciones culturales, recreativas, sociales y productivas para realizar acciones
conjuntas que repercutan en el desarrollo comunitario;

» fomenta actividades que involucren a las familias en la formacion integral de los estudiantes:

= propicia la organizacién y acompafiamiento de una asociacion de egresados.
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3. COMPETENCIAS FUNCIONALES
PARA LA EVALUACION DE DOCENTES

GESTION ACADEMICA. Comprende el dominio de contenidos de las areas a cargo y las competencias para el
desarrollo de actividades de planeacién y organizacion académica, acordes con el proyecto educativo institucio-
nal.

Dominio de contenidos: capacidad para aplicar y ensefiar los conocimientos de las areas a cargo, incorporan-

do las directrices sectoriales. Involucra el conocimiento del curriculo de la institucion y del plan de estudios es-

pecifico de cada area a cargo. Esta competencia se manifiesta cuando el docente:

» demuestra conacimientos actualizados y dominio de su disciplina y de las areas a cargo,

= aplica conocimientos, métodos y herramientas propios de su disciplina en los procesos académicos que diri-
ge,

= conoce e implementa los estandares basicos de competencia, los lineamientos y las orientaciones curricula-
res, para las areas y grados asignados;

= conoce el curriculo y establece conexiones que articulan su area y grado con otras areas y grados,

» propone y sustenta ante el comité académico actualizaciones para su plan de estudios y el curriculo.

Planeacién y organizacién académica: capacidad para organizar los procesos de ensefianza — aprendizaje

del plan de estudios de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional, asi como para generar y mantener

ambientes propicios para el aprendizaje. Esta competencia se manifiesta cuando el docente:

» presenta un plan organizado con estrategias, acciones y recursos para el afio académico;

« lleva una programacién sistematica y optimiza el tiempo diario de sus clases;

» establece y socializa en clase reglas, normas y rutinas consistentes de convivencia en el aula, y consecuen-
cias del comportamiento de los estudiantes;

« tiene dominio de grupo y mantiene la disciplina en el aula sin acudir al maltrato fisico 0 psicolégico;

* mantiene un ambiente organizado de trabajo.

Pedagégica y didactica: capacidad para aplicar modelos pedagégicos en el disefio y ejecucion de estrategias

adaptadas a las caracteristicas particulares de los estudiantes y al contexto de la institucion, para favorecer

aprendizajes significativos y apoyos pertinentes. Esta competencia se manifiesta cuando el docente:

« utiliza variadas estrategias de ensefianza y las ajusta segln las caracteristicas, las necesidades y los ritmos
de aprendizaje de los estudiantes;

« usa diferentes escenarios y ambientes para potenciar los procesos de ensefianza — aprendizaje y para moti-
var a los estudiantes;

« fundamenta tedricamente sus practicas pedagogicas, actia basado en el conocimiento y relaciona la teoria
con la vida cotidiana;

« expresa expectativas positivas de sus estudiantes para fomentar la autoconfianza, la motivacion para alcan-
zar logros elevados y |2 iniciativa para el desarrollo de proyectos;

» aporta a la definicién del curriculo, intercambia sus experiencias pedagdgicas con el grupo docente y produce
nuevos materiales para la ensefanza,

« reflexiona sistematicamente sobre su practica pedagégica y su impacto en el aprendizaje de los estudiantes.

Evaluacién del aprendizaje: capacidad para valorar el desarrollo de competencias y niveles de aprendizaje,

asl como para reorganizar sus estrategias pedagdgicas de acuerdo con los resultados de la evaluacion interna y

externa de los estudiantes, Esta competencia se manifiesta cuando el docente:

« conoce y aplica diferentes métodos, técnicas e instrumentos de evaluacion, coherentes con los objetivos de
aprendizaje del curriculo;

* maneja una programacion de evaluaciones y la da a conocer oportunamente a sus estudiantes;

« disefia actividades pedagogicas, incluidas las de recuperacion, con base en los resultados de la evaluacion
interna y externa,

« identifica a los estudiantes que requieren ayuda adicional y aplica estrategias de apoyo para 10s mismaos;

= promueve la autoevaluacion de los estudiantes e incentiva los desempefios sobresalientes y excelentes,

» considera los estandares basicos de competencias para la evaluacion interna;

« retroalimenta sus propias practicas pedagégicas de acuerdo con los resultados de los estudiantes.

Inventario de Competencias - Pagina 7




REPUBLICA DE COLOMBIA EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO LABORAL
MINISTERIO DE EDUCACION NAGIONAL DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DECRETO LEY 1278 DE 2002

|d:a'i—:d; (ndan

GESTION ADMINISTRATIVA. Comprende el conocimiento y cumplimiento de las normas y de los procedimientos
administrativos de la institucion, para el funcionamiento eficiente del establecimiento y la conservacion de los
recursos del mismo. Involucra la capacidad para participar activamente en el desarrollo de los proyectos de la
organizacién escolar.

Uso de recursos: capacidad para manejar y cuidar los recursos que la institucion pone a su disposicion, asi

como para velar por que la comunidad educativa los preserve en bptimas condiciones. Esta competencia se

manifiesta cuando el docente:

» prevé y gestiona los recursos necesarios para el desarrollo de su actividad pedagogica;

= solicita y devuelve los equipos y espacios que requiere para su practica pedagogica oportunamente y si-
guiendo los procedimientos establecidos;

« distribuye con eficiencia entre sus estudiantes los recursos asignadcs,

« hace un uso responsable de los equipos e instalaciones de la institucién y los mantiene en buen estado;

« promueve entre sus estudiantes el buen manejo y uso racional de la infraestructura y los recursos del esta-
blecimiento.

Seguimiento de procesos: capacidad para cumplir las condiciones de funcionamiento del establecimiento vy

respetar los canales de comunicacion, asi como para involucrarse en el disefo, la ejecucion y la evaluacion de

las zctividades institucionales. Esta competencia se manifiesta cuando el docente:

« desarrolla sus actividades de acuerdo con el calendario y la jornada escolar;

« interactia efectivamente con las diferentes instancias de la institucion para optimizar el desarrollo de sus pro-
pias actividades;

« asiste a las reuniones académicas y administrativas convocadas y participa activamente en las mismas;

= apoya el analisis de la autoevaluacion institucional, la actualizacién del Proyecto Educativo Institucional v el
desarrollo de nuevas iniciativas.

GESTION COMUNITARIA. Comprende la capacidad para interactuar efectivamente con la comunidad educativa y
apoyar el logro de las metas institucionales, establecer relaciones con la comunidad a través de las familias,
potenciar su actividad pedagogica aprovechando el entorno social, cultural y productivo y aportar al mejoramien-
to de la calidad de vida local.

Comunicacién institucional: capacidad para interactuar con los diferentes miembros de la comunidad educa-

tiva, en un marco de convivencia armoénica, respeto por los valores y desarrollo de competencias ciudadanas

Esta competencia se manifiesta cuando el docente:

« custodia la aplicacion y el cumplimiento del manual de convivencia en los diferentes espacios de la institucion.

« se compromete con acciones dirigidas a la prevencion de diferentes tipos de riesgos;

» promueve actividades con diferentes miembros de la comunidad educativa para fortalecer la identidad institu-
cional;

« participa en los escenarios definidos por las directivas para apoyar la toma de decisiones;

« fomenta el respeto por los valores entre sus superiores, colegas y estudiantes.

Interaccién con la comunidad y el entorno: capacidad para vincular a las familias de los estudiantes y a las

instituciones del entorno con los procesos educativos y responder adecuadamente a las condiciones particula-

res de la comunidad. Esta competencia se manifiesta cuando el docente:

» conoce las caracteristicas socio — culturales de sus estudiantes y organiza su practica pedagogica en articu-
lacion con el contexto;

« identifica problemas psicosociales de los estudiantes y apoya la resolucion de los mismos;

« informa a padres de familia y acudientes sobre procesos educativos y avances en el aprendizaje de l0s esiu-
diantes y establece relaciones de colaboracién con ellos;

» promueve actividades que involucren a las familias en la formacion integral de los estudiantes;

« realiza acciones pedagdgicas que incorporan las caracteristicas del entorno en que se encuentra la institu-
cion, generando alternativas de intervencion sobre problematicas de la comunidad;

« utiliza diferentes escenarios comunitarios para enriquecer sus practicas pedagogicas.
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4. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
PARA LA EVALUACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

Liderazgo: capacidad para motivar e involucrar a los miembros de la comunidad educativa con la construccion

de una identidad comun y el desarrollo de la vision institucional. Esta competencia se manifiesta cuando el do-

cente o directivo docente:

« transmite con sus acciones a la comunidad educativa la visién, la misién, los objetivos y los valores institucio-
nales;

» influye positivamente en el comportamiento de los demas logra que se comprometan con el logro de metas
comunes,

» plantea orientaciones convincentes, expresa expectativas positivas de los demas y demuestra interés por el
desarrollo de las personas,;

» promueve cambios y transformaciones que aumenten la capacidad institucional e impulsen el mejoramiento.

Comunicacién y relaciones interpersonales: capacidad para intercambiar con efectividad y empatia concep-

tos, criterios e ideas, a través de diferentes estrategias y recursos, sequn las caracteristicas del contexto y los

participantes del proceso comunicativo, favoreciendo las relaciones interpersonales cordiales. asertivas y basa-

das en la confianza. Esta competencia se manifiesta cuando el docente o directivo docente:

« combina adecuadamente los recursos expresivos del lenguaje oral, escrito y gréafico, con ayuda de las tecno-
loglas de informacion y comunicacion;

» expresa argumentos de forma clara y respetuosa utilizando el lenguaje verbal y no verbal,

» escucha con atencién y comprende puntos de vista de los demas, demostrando tolerancia frente a diferentes
opiniones;

» realiza preguntas claras, concretas y que permiten aclarar una idea o situacion;

= maneja y expresa adecuadamente sus emociones e identifica y comprende las de otros;

« demuestra habilidades sociales en interacciones profesionales y sociales.

Trabajo en equipo: capacidad para trabajar cooperativamente con los diferentes miembros de la organizacion

escolar y construir relaciones de colaboracion para el logro de objetivos compartidos. Esta competencia se ma-

nifiesta cuando el docente o directivo docente:

= establece relaciones profesionales y de equipo que potencien su trabajo y el logro de las metas instituciona-
les;

» comparte aprendizajes y recursos con diferentes miembros de la institucion y ofrece apoyo para el trabajo de
otros;

« aporta sugerencias, ideas y opiniones y propicia la conformacion de equipos para el desarrcllo de proyectos;

» considera las contribuciones de los demas en la toma de decisiones:

» acepta criticas constructivas y actua en consecuencia

Negociacién y mediacion: capacidad para generar soluciones efectivas y oportunas a situaciones de conflicto

entre individuos o grupos y promover escenarios de concertacion justos y equitativos con base en la confianza,

la solidaridad y el respeto. Esta competencia se manifiesta cuando el docente o directivo docente:

* identifica y comprende las causas y el contexto de un conflicto, valorando con imparcialidad los motivos de los
implicados;

« interviene efectiva y oportunamente ante situaciones de conflicto;

= facilita acuerdos y soluciones multilaterales, anteponiendo los intereses comunes y generando confianza en el
proceso de mediacion;

* promueve soluciones duraderas y hace seguimiento a los compromisos adquiridos por las partes,

» forma a sus estudiantes en estrategias de resolucién pacifica de conflictos.

Compromiso social e institucional: capacidad para asumir responsabilidades con ética y profesionalismo,
dentro y fuera del establecimiento, anteponiendo los intereses institucionales a los personales e identificandose
con los valores, principios y politicas institucionales. Esta competencia se manifiesta cuando el docente o direc-
tivo docente:
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= muestra respeto hacia los estudiantes, el equipo docente, los directivos, el personal administrativo y la comu-
nidad;

= acata y divulga las normas y politicas nacionales, regionales e institucionales;

» responde con oportunidad, eficiencia y calidad a las tareas que se le asignan;

= cumple eficientemente su jornada laboral,

» exhibe un comportamiento ético dentro y fuera del establecimiento y representa adecuadamente a la institu-
cion en actividades fuera de la misma;

» demuestra honestidad e integridad en su ejercicio profesional;

= reflexiona sistematicamente sobre su responsabilidad social como educador.

Iniciativa: capacidad para trabajar proactivamente y con autonomia frente a las responsabilidades, asi como de

proponer y emprender alternativas de soluciones novedosas en diferentes situaciones de la institucién, Esta

competencia se manifiesta cuando el docente o directivo docente:

« realiza acciones que le facilitan el aprendizaje permanente y la actualizacion en su disciplina y en otras areas
del conocimiento;

» acttia con autonomia sin necesidad de supervision y hace su trabajo con entusiasmo;

» demuestra recursividad y flexibilidad, y se adapta con rapidez a diferentes contextos;

» anticipa situaciones futuras, identifica tendencias innovadoras y es abierto a nuevas ideas.

« propone y desarrolla ideas novedosas, investigaciones, experiencias o proyectos, para influir positivamente
en la institucion y la comunidad.

Orientacién al logro: capacidad para dirigir el comportamiento propio hacia el cumplimiento de estandares

elevados, con miras al mejoramiento continuo. Esta competencia se manifiesta cuando el docente o directivo

docente:

« trabaja con tesén y disciplina para cumplir sus funciones con aitos niveles de calidad;

« demuestra esfuerzo y persistencia en la consecucion de sus objetivos, afrontando obstaculos y situaciones
dificiles:

» procura que los estudiantes de la institucion obtengan resultados de excelencia;

» confia en sus propias capacidades y se muestra seguro de si mismo, aun en situaciones desafiantes;

* tiene metas personales y profesionales elevadas.
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