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AMBIENTE DE CONTROL

La entidad debe asegurar un ambiente de control que le permita disponer de las condiciones minimas para el ejercicio del control interno. Esto se logra con el compromiso, liderazgo y los lineamientos de la alta direccion y del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno. EI Ambiente de
Control es el fundamento de todos los deméas componentes del control interno, se incluyen la integridad y valores éticos, la competencia (capacidad) de los servidores de la entidad; la manera en que la Alta Direccion asigna autoridad y responsabilidad, asi como también el direccionamiento

estratégico definido.

EVIDENCIA DEL CONTROL

Explicacion de cémo la Entidad evidencia
Lineamiento 1: que esta dando respuesta al requerimiento
La entidad demuestra el compromiso con la integridad Referencia a Procesos,
(valores) y Manuales/Politicas+C21:131n/Procedimientos/In
principio+/186+C21:131+1186+C21:131+C21:131+C21:131 || structivos u otros desarrollos que den cuente de
su aplicacion

Explicacion de como la Entidad ncia que esta
dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de Referencia a Andlisis y verificaciones en el marco
Operacién/Procedimientos/Instructivos u otros No.  del Comité Institucional de Coordinacién de
desarrollos que den cuente de su aplicacion Control Interno

Presente

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Funcionando

D el compromiso con la integridad (valores)
Y principios del servicio publico, por parte de todos los Cadigo de integridad y sus respectivas
servidores de la entidad, independientemente de las capacitaciones.

funciones que desepefian

Cumplir las funciones de supervision del desempefio

del Sistema de Control Interno y determinar las Informes de ley, asctas de seguimiento del comité de

2 . N Control interno, informes de auditoria, planes de
mejoras a que haya lugar, por parte del Comité mejoramiento y otros
Institucional de Coordinacion de Control Interno .
1.1 Aplicacion del Codigo de Integridad. (incluye andlisis Asumir la responsabilidad y el compromiso de
de desviaciones, convivencia laboral, temas disciplinarios | Dimension Talento Humano Disefio adecuado y efectivo del componente Ambiente 3 3 blecer los niveles de resp jlidad y autoridad | Manuales de funciones, manual de supervision y 3 Mantenimiento del
internos, quejas o denuncias sobres los servidores de la | Politica Integridad de Control apropiados para la consecucion de los objetivos coordinacion de grupos control

entidad, u otros temas relacionados). institucionales, por parte de la alta direccion




~

Dar caracter estratégico a la gestion del talento
humano de manera que todas sus actividades estén
alineadas con los objetivos de la entidad

Manual de funciones y contratos de prestacion de
servicios.

Asignar en personas idoneas, las responsabilidades

Manual de funciones y contratos de prestacion de

5 " ) -
para la gestion de los riesgos y del control servicios.
6
7
8
1 Registro de las declaraciones de conflictos de atraves de la Plataforma SIGEP

intereses

~

La entidad tiene definida una dependencia encargada
del registro de conflictos de intereses que han surtido
tramite

atraves de la Oficina de talento Humano

. . " .. |Dimensién Talento Humano . " Mantenimiento del
1.2 Mecanismos para el manejo de conflictos de interés. o N Seguimiento y evaluacion
Politica Integridad control
La Oficina o dependencia de control interno hace
3 seg_uwmiento ala publicgcién de_la declaracion de Seguimioento a SIGEP
bienes, rentas y conflictos de intereses de los
servidores publicos, incluyendo contratistas
4
4
6
7
8
SE Nan realizado 8o TeUniones Mente a 1a nueva
implementacion del Program de G+, donde se ha
socilalizado a los funcionarios de la administracion
municipal en los diferentes modulos como: 1.
Secretaria de Planeacion el tema de Socializacién de
1 Fortalecimiento de los Sistemas de Informacion para | inicio de actividades de G+ para el Sistema Integrado
la gestion institucional de Gestion de la Calidad SIGSA y los Indicadores del
Plan de Accion. 2. Archivo Central la Gestion
Documental. 3. Subdireccion de Nomina y
Prestaciones Sociales para si toda la
informacion 4. Oficina de Juridica los actos
2 Aplicar la politica interna de operacion por uso Proteger y cuidar los recursos tecnologicos con los
. " " Dimension Informacion y Comunicacion indebido o dafio de los recursos tecnolégicos que cuenta la entidad.
1.3 Mecanismos frente a la deteccion y prevencion del o N " - . " -
X . A Politica Transparencia y Acceso a la Informacion | Fortalecimiento de los Sistemas de Informacion para la Mantenimiento del
uso inadecuado de informacion privilegiada u otras - e
situaciones que puedan implicar riesgos para la entidad. Pub\}ca " gesfion institucional control
Politica Gestion Documental
Sensibilizar a los funcionarios y contratistas de la Poder acceder a una informacion precisa y veridica
3 | entidad a través de campaiias sobre el buen uso de | de los recursos tecnoldgicos con los que cuenta la
recursos tecnolégicos. entidad.
4
5
6
7
8
1 Aplicar los estandares de conducta e Integridad Sensibilizacion del codigo de integridad y camparias

(valores) y los principios del servicio publico

de autocontrol.




1.4 La evaluacion de las acciones transversales de
integridad, mediante el monitoreo permanente de los
riesgos de corrupcion.

Dimension Talento Humano
Politica de Integridad

Responsabilidades de los servidores encargados del
monitoreo y evaluacion de controles y gestion del
riesgo (segunda linea de defensa)

~

Facilitar la implementacién, monitorear la apropiacion
de dichos estandares por parte de los servidores
publicos y alertar a los lideres de proceso, cuando
sea el caso

Infromes de ley, seguimientos y planes de
mejoramiento.

w

Apoyar a la alta direccién, los gerentes publicos y los
lideres de proceso para un adecuado y efectivo
ejercicio de la gestion de los riesgos que afectan el
cumplimiento de los objetivos y metas
organizacionales

Actas de comité y seguimientos.

~

Trabajar coordinadamente con los directivos y demas
responsables del cumplimiento de los objetivos de la
entidad

Actas de comité y seguimientos.

o

Monitorear y supervisar el cumplimiento e impacto del
plan de desarrollo del talento humano y determinar
las acciones de mejora correspondientes, por parte

del area de talento humano

Informes de auditoria, informes de plan de accién,
seguimientos y actas de comité.

o

Analizar e informar a la alta direccion, los gerentes
publicos y los lideres de proceso sobre los resultados
de la evaluacion del desempefio y se toman acciones

de mejora y planes de mejoramiento individuales,

rotacion de personal

Plan Estratégico del talento humano, informes de
seguimientos, actas de comité y evaluaciones de
desempefio

Mantenimiento del
control

1.5 Andlisis sobre viabilidad para el establecimiento de
una linea de denuncia interna sobre situaciones
irregulares o posibles incumplimientos al cédigo de
integridad.

NOTA: Si la entidad ya cuenta con esta linea en
funcionamiento, establecezca si ha aportado para la
mejora de los mapas de riesgos o bien en otros dmbitos
organizacionales.

Dimensién Direccionamiento Estratégico y
Planeacion
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

Responsabilidades de los servidores encargados del
monitoreo y evaluacion de controles y gestion del
riesgo (segunda linea de defensa)

se esta implemento la plataforma G+ . Se
evidenciaran capacitaciones, listados de asistencia.
se realizo socializacion con personal de las
dependencias en G+. Se evidencia capacitacion en
comunicaciones oficiales.Se evidencia INFORME DE
ACTIVIDADES IMPLEMENTACION SGDEA G+y
LISTAS DE ASISTENCIA SGDEA G+y RE
REVISION GENERAL Y PRACTICO
COMPONENETE SGDEA.

® N (o s wn

socializacion de G+. (pqrsd)

Mantenimiento del
control

Demostrar el compromiso con la integridad (valores)
y principios del servicio publico, por parte de todos los
servidores de la entidad, independientemente de las
funciones que desepefian

Cadigo de integridad y sus respectivas
capacitaciones.




Cumplir las funciones de supervision del desempefio
del Sistema de Control Interno y determinar las

Informes de ley, asctas de seguimiento del comité de

2 ) o Control interno, informes de auditoria, planes de
mejoras a que haya lugar, por parte del Comité meioramiento v otros
Institucional de Coordinacién de Control Interno g y :
2.1 Creacion o actualizacion del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno (incluye ajustes en Dimension Control Interno Disefio adecuado y efectivo del componente Ambiente Asumir la responsabilidad y el compromiso de Mantenimiento del
periodicidad para reunion, articulacién con el Comité Politica de Control Interno de Control 3 establecer los niveles de responsabilidad y autoridad | Manuales de funciones, manual de supervision y control
Institucioanl de Gestion y Desempefio). apropiados para la consecucion de los objetivos coordinacion de grupos
institucionales, por parte de la alta direccion
Dar carécter estratégico a la gestion del talento . "
", . Manual de funciones y contratos de prestacion de
4 | humano de manera que todas sus actividades estén -
) - ) Servicios.
alineadas con los objetivos de la entidad
5 Asignar en personas idoneas, las responsabilidades | Manual de funciones y contratos de prestacion de
para la gestion de los riesgos y del control servicios.
6
7
8
Promover y cumplir, a través de su ejemplo, los - " : oa i
. . A Capacitaciones y asistencias a la socializacion del
1 | estandares de conducta y la practica de los principios - X N
S f N cddigo de integridad.
del servicio publico, en el marco de integridad
Evaluar el cumplimiento de los estandares de Actas de Consejo de Gobierno y actas de reuniones
2 conducta y la practica de la integridad (valores) y de toda la Entidad. Ademés, de los planes de
principios del servicio publico de sus equipos de desarrollo, plan de accion, planes institucionales,
trabajo planes estratégicos, sectoriales y manuales.
Proveer informacion a la alta direccion sobre el Actas de Consejo de Gobierno y actas de reuniones
3 funcionamiento de la entidad y el desempefio de los de toda la Entidad. Ademés, de los planes de
. responsables en el cumplimiento de los objetivos, desarrollo, plan de accion, planes institucionales,
L " . Dimension Control Interno I - . . i : -
2.2 Definicion y documentacion del Esquema de Lineas Politica de Control Interno Responsabilidades gerentes publicos y lideres de para tomar decisiones a que haya lugar planes estratégicos, sectoriales y manuales. Mantenimiento del
de Defensa proceso (primera Linea de defensa) control
Lineas de defensa
Cumplir las politicas y estrategias establecidas para Planes de desarrollo, proyectos plan de accién,
4 | el desarrollo de los servidores a su cargo, evaluar su planes institucionales, planes estratégicos,
desempefio y establecer las medidas de mejora sectoriales y manuales.
Asegurar gue las personas y agtlwdades asucargo. | pan Estratégico del talento humano y evaluaciones
5 estén adecuadamente alineadas con la =
. . de desempefio
administracion
6
7
8
Promover y cumplir, a través de su ejemplo, los ! ! ” .
5 . L y ala 1 del codigo
1 | estandares de conducta y la practica de los principios del N .
o . . de integridad.
servicio publico, en el marco de integridad
Evaluar el cumplimiento de los estandares de conducta Actas de Consejo de Gobierno y actas de reuniones de
£ cumplimie . L Y toda la Entidad. Ademas, de los planes de desarrollo, plan
2 la préctica de la integridad (valores) y principios del

servicio publico de sus equipos de trabajo

de accion, planes institucionales, planes estratégicos,
sectoriales y manuales.




Proveer informacién a la alta direccion sobre el
funcionamiento de la entidad y el desempefio de los

Actas de Consejo de Gobierno y actas de reuniones de
toda la Entidad. Ademas, de los planes de desarrollo, plan

Dimension Control Interno 3 responsables en el cumplimiento de los objetivos, para de accion, planes institucionales, planes estratégicos,
2.3 Definicion de lineas de reporte en temas clave parala | .. . - . isi i X .
. " P . P Politica de Control Interno Responsabilidades gerentes publicos y lideres de tomar decisiones a que haya lugar sectoriales y manuales Mantenimiento del
toma de decisiones, atendiendo el Esquema de Lineas N ;
de Defensa Linea de Defensa proceso (primera Linea de defensa) control
Dimension de Informacion y Comunicacion Cumplir las politicas y estrategias establecidas para el Planes de desarrollo, proyectos plan de accion, planes
4 desarrollo de los servidores a su cargo, evaluar su insti planes égi ectoriales y
desempefio y establecer las medidas de mejora manuales.
5 Asegurar que las personas y actividades a su cargo, estén | Plan Estratégico del talento humano y evaluaciones de
adecuadamente alineadas con la administracion desempefio
6
7
8
Asesorar en metodologias para la Informe de seguimiento del mapa de
identificacién y administracion de los riesgos y PAAC.
1 |riesgos, en coordinacién con la segunda
linea de defensa
Identificar y evaluar cambios que podrian |Actas de comité y seguimientos.
tener un impacto significativo en el SCI,
durante las evaluaciones periddicas de
2 |riesgos y en el curso del trabajo de
auditoria interna
3.1 Definicion y evaluacion de la Politica de Comunicar al Comité de Coordinacién de  |Informes de seguimientos, informe de
Administracion del Riesgo (Acorde con lineamientos de la | Dimension de Direccionamiento Estrategico y Control Interno posibles cambios e mapa de riesgos, plan de accién e
Guia para la Administracion del Riesgo de Gestion y Planeacion impactos en la evaluacion del riesgo, informes de PAAC. Mantenimiento del
Corrupcion y Disefio de Controles en Entidades Politica de Planeacion Institucional Responsabilidades del area de control interno 3 |detectados en las auditorias control
Publicas). La evaluacion debe considerar su aplicacion
en la entidad, cambios en el entorno que puedan defnir | Dimension Control Interno
ajustes, dificultades para su desarrollo.
Revisar la efectividad y la aplicacion de Informes de auditoria e informe de PAAC.
controles, planes de contingencia y
4 actividades de monitoreo vinculadas a
riesgos claves de la entidad
Alertar sobre la probabilidad de riesgo de |Informe de seguimiento del mapa de
5 |fraude o corrupcion en las areas auditadas |riesgos y PAAC.
6
7
8
1 Cumplir con los estandares de conducta y la préctica Capacitacion y aplicacién del cédigo de integridad
de los principios del servicio publico
Actas de Consejo de Gobierno y actas de reuniones
2 Orientar el Direccionamiento Estratégico y la de toda la Entidad. Ademés, de los planes de
Planeacion Institucional desarrollo, plan de accion, planes institucionales,
planes estratégicos, sectoriales y manuales.
3.2 La Alta Direccion frente a la politica de Administracion | .. ) - A -
" . " N Dimension Control Interno Responsabilidades de la Alta direccion y Comité " ™ . -
del Riesgo definen los niveles de aceptacion del riesgo L L L . Determinar las politicas y estrategias que aseguran i Mantenimiento del
N " |Politica de Control Interno Institucional de Coordinacién de Control Interno (linea 8 Planes de desarrollo, proyectos plan de accién,
teniendo en cuenta cada uno de los objetivos ( que la estructura, procesos, autoridad y proy 4 control

establecidos.

Linea Estrategica

estratégica)

responsabilidad estén claramente definidas para el
logro de los objetivos de la entidad

planes institucionales, planes estratégicos,
sectoriales y manuales.




FS

Desarrollar los ismos incorpi enla

Plan Estratégico del talento humano y evaluaciones

Gestion Estratégica del Talento Humano

de desemperio

® |~ oo

3.3 Evaluacion de la planeacion estratégica,
considerando alertas frente a posibles incumplimientos,

Diimension Evaluacion de Resultados
Politica de Seguimiento y Evaluacion al

Responsabilidades de la Alta direccion y Comité

Desarrollar un andlisis de la efectividad de los
controles internos que se llevan a cabo dentro de la
entidad

Informes de ley, asctas de seguimiento del comité de
Control interno, informes de auditoria, planes de
mejoramiento y ofros.

~

(Garantizar fa gestion ransp ataves de fa
presentacion de los resultados de las actividades
realizadas por control interno; contemplando los

inantae nara nada 1ina da allac

Informes de ley, asctas de seguimiento del comité de
Control interno, informes de auditoria, planes de
mejoramiento y ofros.

8 . Desemepefio Institucional M L . Mantenimiento del
necesidades de recursos, cambios en el entorno que Institucional de Coordinacion de Control Interno (linea ol
puedan afectar su desarrollo, entre otros aspectos que . estratégica) Gestionar los recursos y herramientas necesarios, Informes de ley, asctas de seguimiento del comité de contro
garanticen de forma razonable su cumplimiento. Dimension Control Interno 3 | que contribuyan a la toma de decisiones y mejorar los| ~ Control interno, informes de auditoria, planes de

Lineas de defensa procesos de la Administracion Municipal mejoramiento y otros.
4
5
6
7
8
Dar caréer esratégico a a gesfién d.e I talento . |Manual de funciones y contratos de prestacion de
1 [humano de manera que todas sus actividades estén N
) S ) servicios.
alineadas con los objetivos de la entidad
2 Desarrollar los mecanismos incorporados en la Plan Estratégico del talento humano y evaluaciones
Gestion Estratégica del Talento Humano de desempefio
Monitorear y supervisar el cumplimiento e impacto del
3 plan de desarrollo del talento humano y determinar | Informes de auditoria, informes de plan de accion,
Dimension de Talento Humano las acciones de mejora correspondientes, por parte | seguimientos y actas de comité.
4.1 Evaluacion de la Planeacion Estratégica del Talento Politica Gestion Estrategioa del Talento Humano Disefio adecuado y efectivo del componente Ambiente del érea de talento humano Mantenimiento del
Humano. de Control control

Dimension de Control Interno
Lineas de Defensa

~

Analizar e informar a la alta direccion, los gerentes
publicos y los lideres de proceso sobre los resultados
de la evaluacion del desempefio y se toman acciones
de mejora y planes de mejoramiento individuales,
rotacion de personal

Plan Estratégico del talento humano, informes de
seguimientos, actas de comité y evaluaciones de
desempefio

® |~ | o | o




Dimension de Talento Humano
Politica Gestion Estrategica del Talento Humano

Dar caracter estratégico a la gestion del talento
humano de manera que todas sus actividades estén
alineadas con los objetivos de la entidad

Manual de funciones y contratos de prestacion de
servicios.

~

Desarrollar los mecanismos incorporados en la
Gestion Estratégica del Talento Humano

Plan Estratégico del talento humano y evaluaciones
de desempefio

Monitorear y supervisar el cumplimiento e impacto del

4.2 Evaluacion de las actividades relacionadas con el Disefio adecuado y efectivo del componente Ambiente 3 plan de desarrollo del talento humano y determinar | Informes de auditorfa, informes de plan de accién, Mantenimiento del
Ingreso del personal. Dimension de Control Interno de Control las acciones de mejora correspondientes, por parte  [seguimientos y actas de comité. control
Lineas de Defensa del area de talento humano
Analizar e informar a la alta direccion, los gerentes
publicos y los lideres de proceso sobre los resultados [Plan Estratégico del talento humano, informes de
4 |de la evaluacion del desempefio y se toman acciones |seguimientos, actas de comité y evaluaciones de
de mejora y planes de mejoramiento individuales, desempefio
rotacion de personal
5
6
7
8
Dar caracter estratégico a la gestion del talento . )
1 [humano de manera que todas sus actividades estén Manpa\ defunciones y contratos de prestacién de
) S ) servicios.
alineadas con los objetivos de la entidad
2 Desarrollar los mecanismos incorporados en la Plan Estratégico del talento humano y evaluaciones
Gestion Estratégica del Talento Humano de desempefio
Dimension de Talento Humano Monitorear y supervisar el cumplimiento e impacto del
4.3 Evaluacion de las actividades relacionadas conla || 01tca Gestion Esirategica del Talento Humano |, 40 ey ado y efectivo del componente Ambiente 3 |Plan de desarrollo del talento humano y determinar | Informes de auditoria, informes de pian de accion, Mantenimiento del
permanencia del personal. de Control las acciones de mejora correspondientes, por parte  |seguimientos y actas de comité. control

Dimension de Control Interno
Lineas de Defensa

del area de talento humano

FS

Analizar e informar a la alta direccion, los gerentes
plblicos y los lideres de proceso sobre los resultados
de la evaluacion del desempefio y se toman acciones
de mejora y planes de mejoramiento individuales,
rotacion de personal

Plan Estratégico del talento humano, informes de
seguimientos, actas de comité y evaluaciones de
desempefio

® | ~|o | »a

Cumplir con los estandares de conducta y la practica
de los principios del servicio ptblico

Capacitacion y aplicacion del codigo de integridad

Orientar el Direccionamiento Estratégico y la
Planeacion Institucional

Actas de Consejo de Gobierno y actas de reuniones
de toda la Entidad. Ademas, de los planes de
desarrollo, plan de accion, planes institucionales,
planes estratégicos, sectoriales y manuales.




4. 4Analizar si se cuenta con politicas claras y

Dimension de Talento Humano
Politica Gestion Estrategica del Talento Humano

Responsabilidades de la Alta direccion y Comité

Determinar las politicas y estrategias que aseguran
que la estructura, procesos, autoridad y

22;”:2::/?:; fgf)f';gfj:;cr:’:"f ’f:gg{‘;al::f;g 3; Institucional de Coordinacion de Control Interno (linea responsabilidad estén claramente definidas parael | Flanes de desarrollo, proyectos plan de accion, Ma”te:;:‘tireorl‘“’ del
. f Y Dimension de Control Interno estratégica) 3 | logro de los objetivos de la entidad planes insfitucionales, planes estratégicos,
control interno (1a linea de defensa) Lineas de Defensa sectoriales y manuales.
Desarrollar los mecanismos incorporados en la
4 | Gestion Estratégica del Talento Humano Plan Estratégico del talento humano y evaluaciones
de desemperfio
5
6
7
8
1
informe de gestion al funcionario publico segun
ley 951 de 2005
2 Se realiza un Examen Médico al funcionario piblico,
al momento de retirarse del cargo
Dimension de Talento Humano
4.5 Evaluacion de las actividades relacionadas con el Politica Gestion Estrategica del Talento Humano |Gestion Estrategica del Talento Humano . ) . Mantenimiento del
+efiro del personal IResponsabilidades gerentes plblicos y lideres de Alos pre-jubilados se les realiza una actividad, la cual informes de gestion - entrega de cargo ool
P : Dimension de Control Interno proceso (primera Linea de defensa) 3 |busca de concientizarlos frente a la nueva etapa de la
Lineas de Defensa vida
4
5
6
7
8
1 Se lleva a cabo una encuesta la cual percibe el grado
de satisfaccion de la capacitacion
_ a través de indicadores que permitan medir
Dimension de Talento Humano ) . 2 |y valorar los cambios se proponen
4.6 Evaluar el impacto del Plan Institucional de Polfica Gesfion Estrategica del Talento Humano ?R?smonnszng(;: dzl';—r?tlee:touﬁll\jg?)znolideres e acciones de mejora que surjan de las encuestas de satisfacion - medicién de indicadores - Mantenimiento del
Capacitacion - PIC ’ ponsad > 9 P y capacitaciones informes control
Dimension de Control Interno proceso (primera Linea de defensa)
Lineas de Defensa ¢
4
5
6
7
8
Dimension de Talento Humano
" - Politica Gestion Estrategica del Talento Humano |Gestion Estrategica del Talento Humano -
4.7 Evaluacion frente a los productos y servicios en los N . . Mantenimiento del
-~ N IResponsabilidades gerentes publicos y lideres de
cuales participan los contratistas de apoyo. control

Dimension de Control Interno
Lineas de Defensa

proceso (primera Linea de defensa)

®w N |lo|la|lslw v




Cumplir con los estandares de conducta y la préctica
de los principios del servicio publico

Capacitacion y aplicacion del codigo de integridad

Orientar el Direccionamiento Estratégico y la

Actas de Consejo de Gobierno y actas de reuniones
de toda la Entidad. Ademés, de los planes de

Ia 92 v 3a linea de defanaa ce taman dericinnec a tiemnn

2 Planeacion Institucional desarrollo, plan de accion, planes institucionales,
planes estratégicos, sectoriales y manuales.
5.1 Acorde con la estructura del Esquema de Lineas de | Dimension de Informacion y Comunicacion Responsabilidades de la Alta direccién y Comité . . .
Defensa se han definido esténdares de reporte, Institucional de Coordinacion de Control Interno (linea Determinar fas poffcas  estategias 06 SSEUEN | Pranes de desarrolo, proyectos plan de accion, Mantenimiento del
periodicidad y responsables frente a diferentes temas | Dimension de Control Interno o que la estructura, procesos, autoridad y lanes institucionales, pl: qi control
estratégica) - A . planes institucionales, planes estratégicos,
criticos de la entidad. Lineas de Defensa responsabilidad estén gla_ramenle deﬂr_ndas parael sectorizles y manuales.
logro de los objetivos de la entidad
Desarrollar los ismos incorpi enla Plan Estratégico del talento humano y evaluaciones
Gestion Estratégica del Talento Humano de desemperio
5
6
7
8
1 Cumplir con los es ta‘nQares de cuin‘duct'a y lapréciica Capacitacion y aplicacion del codigo de integridad
de los principios del servicio publico
Actas de Consejo de Gobierno y actas de reuniones
2 Orientar el Direccionamiento Estratégico y la de toda la Entidad. Ademas, de los planes de
Planeacion Institucional desarrollo, plan de accion, planes institucionales,
planes estratégicos, sectoriales y manuales.
fm ireccié 5 Determinar las politicas y estrategias que aseguran "
5.2 La Alta Direccion analiza la informacion asociada con | . R Responsabildades de la Ala direccin y Comité ue la estructura, procesos, autoridad Planes de desarrollo, proyectos plan de accion, Mantenimiento del
- N Dimension de Control Interno Institucional de Coordinacion de Control Interno (linea q P " y I institucionales, pl s
la generacion de reportes financieros. i 5 i planes institucionales, planes estratégicos, control
g p - Linea de Estrategica estratégica) responsabilidad estén claramente definidas para el .
g g - N sectoriales y manuales.
logro de los objetivos de la entidad
4 Desarrollar los ismos incorp! enla Plan Estratégico del talento humano y evaluaciones
Gestion Estratégica del Talento Humano de desemperio
4
6
7
8
Evaluar la eficacia de las estrategias de la entidad
para promover la integridad en el servicio publico,
especialmente, si con ella se orienta efectivamente el
1 comportamiento de los servidores hacia el Informe de ley, informe de seguimiento y informe de
cumplimiento de los estandares de conducta e auditoria.
Integridad (valores) y los principios del servicio
publico; y si apalancan una gestion permanente de
los riesgos y la eficacia de los controles
Evaluar el disefio y efectividad de los controles y I .
N ", . o Informes de auditorfa, informes de plan de accion,
provee informacion a la alta direccion y al Comité de | . N p
2 o informes de mapa de riesgos, informes de PAAC e
Coordinacion de Control Interno referente a la B
-, ™ . informes de ley.
5.3 Teniend 2 la in ; inistrad efectividad y utilidad de los mismos
- Tenlendo en cuenta a informacion suministrada por- s e Control Interno Responsabilidades del area de control interno (tercera Mantenimiento del




e Lineas de Defensa linea de defensa) control
para garantizar el cumplimiento de las metas y objetivos.
Proporcionar informacion sobre la idoneidad y
efectividad del esquema operativo de la entidad, el Informes de auditoria, informes de plan de accion,
3 | flujo de informacion, las politicas de operacion, y en | informes de mapa de riesgos, informes de PAAC e
general, el ejercicio de las responsabilidades en la informes de ley.
consecucion de los objetivos
Ejercer la auditoria interna de manera técnica y . -
4 - i . Informes de ley e informes de auditoria.
acorde con las politicas y practicas apropiadas
5 Proporcionar informacion sobre el cumplimiento de Informes de ley, pagina web, actas de comité e
responsabilidades especificas de control interno informe de control interno
6
7
8
Evaluar la eficacia de las estrategias de la entidad
para promover la integridad en el servicio publico,
especialmente, si con ella se orienta efectivamente el
1 comportamiento de los servidores hacia el Informe de ley, informe de seguimiento y informe de
cumplimiento de los estandares de conducta e auditoria.
Integridad (valores) y los principios del servicio
Dimension de Gestion con Valores para publico; y si apalancan una gestion permanente de
los riesgos y la eficacia de los controles
5.4 Se evalla la estructura de control a partir de los Re'?‘L.Jhado - . 9osy
¥ - Politica de Fortalecimiento Organizacional y " . . -
cambios en procesos, procedimientos, u otras P Responsabilidades del &rea de control interno (tercera Mantenimiento del
) X Simplificacion de Procesos .
herramientas, a fin de garantizar su adecuada linea de defensa) control
formulacion y afectacion frente a la gestion del riesgo. Dimension Control Interno
2
Lineas de Defensa
3
4
4
6
7
8
Ejercer la auditoria interna de manera técnica y . -
1 - - . Informes de ley e informes de auditoria.
acorde con las politicas y practicas apropiadas
Aprobar el Plan Anual de Auditoria propuesto por el
" i jefe de control interno o quien haga sus veces, tarea . . .
S5La ?ml,dad apruetay hape seguimiento al Plan Anual Dimension Control Interno Responsabilidades del &rea de control interno (tercera 2 asignada especificamente al Comité Institucional de Memorando al Consejo de Gobierno de la Entidad. Mantenimiento del
de Auditoria presentado y ejecutado por parte de la . N . e
Oficina de Control Interno. Linea Estrategica linea de defensa) Coordinacion de Control Interno control
3
4
4
6
7
8
Informar periddicamente a la alta direccion sobre el . . .
M - " y Informes de seguimiento, informes de auditoria y
1 | desempefio de las actividades de gestion de riesgos

de la entidad e informes de gestion

actas de reuniones.




5.6 La entidad analiza los informes presentados por la
Oficina de Control Interno y evallia su impacto en relacion
con la mejora institucional.

Dimension Control Interno
Linea Estrategica

Responsabilidades gerentes publicos y lideres de proce

Monitorear e informar sobre deficiencias de los
controles

Informes de seguimiento y actas de reuniones.

w

Consolidar y generar informacion vital para la toma
de decisiones

Informes de seguimiento.

® |~ || o~

Mantenimiento del
control




Linea Esrategiea-

Camparentes
Ambente e Contol

2 Evaliacn doi Resgo
Actvidados do Contrl

4 Informacen y Comuniacion

5 Actnidados do Montoreo

EVAI

DIMENSION 7
Control Interno

CION DE RIESGOS

1Linea de Deensa

2Linea do Defensa

3Linea de Defensa

Este componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo directivo y de todos los servidores de la entidad, y permite identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.
La condicion para la evaluacion de riesgos es el establecimiento de objetivos, vinculados a varios niveles de la entidad, lo que implica que la Alta Direccion define objetivos y los agrupa en categorias en todos los niveles de la entidad, con el fin de evaluarlos

Lineamiento

Definicion de objetivos con suficiente claridad para
identificar y evaluar los riesgos relacionados:
i)Estratégicos; ii)Operativos; iii)Legales y
Presupuestales; iv)De Informacion Financiera y no
Financiera.

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL

REQUERIMIENTO

Explicacion de cémo la Entidad evidencia que
esta dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacioén/Procedimientos/Instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

Presente

No.

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Andlisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Establecer las politicas de operacion
encaminadas a controlar los riesgos que pueden

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Politica de Administracion del riesgo y mapa de

1 [llegar a incidir en el cumplimiento de los objetivos riesgos.
institucionales
2 Hacer seguimiento a la adopcion, implementacion | - informes de seguimiento, actas de reuniones e

y aplicacion de controles

informes de auditorias.

w

Dar caracter estratégico a la gestion del talento
humano de manera que todas sus actividades
estén alineadas con los objetivos de la entidad

Manual de funciones y contratos de prestacion de
servicios.

Funcionando

Evaluacién

Simplificacion de Procesos

6.1 La Entidad cuenta con mecanismos para vincular o | Di ion de Direcci iento E icoy Orientar el Direccionamiento Estratégico y la
relamqnel:\r el plan estratégico con los objletyos Planeacion. Responsabilidades de la Alta direccién y Comité Ins 4 |Planeacion Institucional Capacitacion y aplicacién del codigo de integridad Mantenimiento del
estratégicos y estos a su vez con los objetivos control
operativos. Politica de Planeacion Institucional . o 5
Determinar las politicas y estrategias que
aseguran que la estructura, procesos, autoridad y .
responsabilidad estén claramente definidas para | Planes de desarrollo, proyectos plan de accion,
5 g logro de los objetivos de la entidad planes institucionales, planes estratégicos,
sectoriales y manuales.
6
7
8
Identificar y valorar los riesgos que pueden Mapa de riesgos institucionales y su respectivo
afectar el logro de los objetivos institucionales seguimiento.
2 | Definen y disefian los controles a los riesgos Mapa de riesgos y su respectivo seguimiento
A partir de la politica de administracion del riesgo,
establecer sistemas de gestion de riesgos y las
3 responsabilidades para controlar riesgos Politica de Administracion del riesgo y mapa de
especificos bajo la supervision de la alta riesgos.
- direccion. Con base en esto, establecen los
6.2 Los objetivos de los procesos, programas o proyectos| .. " . N
= 4 > - ; Dimension de Gestion con Valores para Resultado - - . mapas de riesgos .
(segun aplique) que estan definidos, son especificos, . - A Responsabilidades gerentes publicos y lideres de Mantenimiento del
- Politica de Fortalecimiento Organizacional y . A 3 3
enel proceso (primera Linea de defensa) control




empo.

Identificar y controlar los riesgos relacionados con
posibles actos de corrupcion en el ejercicio de
sus funciones y el cumplimiento de sus objetivos,
asi como en la prestacion del servicio y/o

4 relacionados con el logro de los objetivos. PAAC y su seguimiento.
Implementan procesos para identificar, disuadir y
detectar fraudes; y revisan la exposicion de la
entidad al fraude con el auditor interno de la
entidad
5
6
7
8

6.3 La Alta Direccion evaltia periédicamente los objetivos
establecidos para asegurar que estos contintian siendo
consi y apropiados para la Entidad.

is de riesgos (Analiza factores
internos y externos; Implica a los niveles apropiados
de la direccion; Determina como responder a los
riesgos; Determina la importancia de los riesgos).

7.1 Teniendo en cuenta la estructura de la politica de
Administracion del Riesgo, su alcance define
lineamientos para toda la entidad, incluyendo regionales,
areas tercerizadas u otras instancias que afectan la
prestacion del servicio.

Dimension de Direccionamiento Estratetegico y
Planeacion.

Politica de Planeacion Institucional

Dimension Control Interno
Linea Estrategica

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL

REQUERIMIENTO

Di ion de Direcci i E: icoy
Planeacion.

Politica de Planeacion Institucional

Responsabilidades de la Alta direccion y Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno
(linea estratégica)

Explicacion de cémo la Entidad evidencia que
esta dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

Disefio adecuado y efectivo del componente
Gestion de Riesgos

Presente

Establecer objetivos institucionales alineados con
el proposi metas y ias de
la entidad

Plan de desarrollo e informes de plan de accion.

Establecer la Politica de Administracion del
Riesgo

Politica de Administracion del riesgo e informe de
seguimientos.

w

Asumir la responsabilidad primaria del Sistema de
Control Interno y de la identificacion y evaluacion
de los cambios que podrian tener un impacto
significativo en el mismo

Decreto 59 de 2018: Creacion de Coordinacion del
Sistema de Control Interno y Decreto 60 de 2018:
Creacion del Comité Municipal de Control Interno

Especificamente el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, evaluar y dar
linea sobre la administracion de los riesgos en la
entidad

Actas de comité y seguimientos.

Realimentar a [a alta direccion sobre el monitoreo

y efectividad de la gestion del riesgo y de los

5 | controles. Asi mismo, hacer seguimiento a su Informes de ley y actas de comité.
gestion, gestionar los riesgos y aplicar los

6

7

8

No.

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Andlisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno

Identificar acontecimientos potenciales que, de
ocurrir, afectarian a la entidad

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Informes de auditoria, mapa de riesgos e informe
de PAAC.

~

Brindar atencion prioritaria a los riesgos de
caracter negativo y de mayor impacto potencial

Informes de seguimiento al mapa de riesgos y al
plan anticorrupcion.

w

Considerar la probabilidad de fraude que pueda
afectar la adecuada gestion institucional

Mapa de riesgos y PAAC.

~

Identificar y evaluar los cambios que pueden
afectar los riesgos al Sistema de Control Interno

Informes de seguimiento e informes de
seguimiento al mapa de riesgos.

o

Dar cumplimiento al articulo 73 de la Ley 1474 de
2011, relacionado con la prevencion de los
riesgos de corrupcion, - mapa de riesgos de
corrupcion.

Seguimiento al PAAC.

Funcionando

Mantenimiento del
control

Evaluacién

Mantenimiento del
control




7.2 La Oficina de Planeacion, Gerencia de Riesgos

La Direccion de Desarrollo Organizacional y

Para los casos de materializacion de riesgos
institucionales , la Drieccion de Desarrollo
Organizacional y Seguimiento a la Gestion aplica
acciones correctivas y de mejora al respecto,
realizando transicion a la version cinco (5) de la
guia del DAFP, en donde cambia la redaccion del
riesgo y la implementacion de la plataforma G+

i . : Dimension Control Interno Seguimiento a la Gestion /Responsabilidades para este proceso Actualizacion del procedimiento P-DE-03, en la Mantenimiento del
(donde existan), como 2a linea de defensa, consolidan . e ’ ;
3 7 T 5 Lineas de Defensa gerentes publicos y lideres de proceso (primera platafroma G+ control
informacién clave frente a la gestion del riesgo. .
Linea de defensa)
2
3
4
5
6
7
8
Asesqrar en n?etodo\ogl.as para fa |dent|T'|.caC|.0'n y Politica de Administracion de riesgos y actas de
1 | administracion de los riesgos, en coordinacion ",
. comité.
con la segunda linea de defensa
Identificar y evaluar cambios que podrian tener
g | un impacto significativo en el SCI, durante las Politica de Administracion de riesgos y actas de
evaluaciones peritdicas de riesgos y en el curso comité.
del trabajo de auditoria interna
Comunicar al Comité de Coordinacién de Control
Interno posibles cambios e impactos en la " -
3 " ; Actas de comité y seguimientos.
: : o : evaluacion del riesgo, detectados en las
7.3 A partir de la informacion consolidada y reportada por auditorias
la 2a linea de defensa (7.2), la Alta Direccion analiza sus | Dimension Control Interno Disefio adecuado y efectivo del componente Mantenimiento del
resultados y en especial considera si se han presentado |Lineas de Defensa Gestion de Riesgos control

materializaciones de riesgo.

FS

Revisar la efectividad y la aplicacion de controles,
planes de contingencia y actividades de
monitoreo vinculadas a riesgos claves de la
entidad

Informes de seguimientos, informe de mapa de
riesgos, plan de accion e informes de PAAC.

o

Alertar sobre la probabilidad de riesgo de fraude
0 corrupcion en las areas auditadas

Informes de auditoria e informe de PAAC.

Asesorar en metodologias para la identificacion y

Politica de Administracion de riesgos y actas de

1 | administracion de los riesgos, en coordinacion ",
. comité.
con la segunda linea de defensa
Identificar y evaluar cambios que podrian tener
g | un impacto significativo en el SCI, durante las Politica de Administracion de riesgos y actas de

evaluaciones peritdicas de riesgos y en el curso
del trabajo de auditoria interna

comite.




7.4 Cuando se detectan materializaciones de riesgo, se

Dimension de Direccionamiento Estratetegico y
Planeacion.

Comunicar al Comité de Coordinacién de Control
Interno posibles cambios e impactos en la

5 = .. | Politica de Planeacion Institucional Disefio adecuado y efectivo del componente 3 " N Actas de comité y seguimientos. Mantenimiento del
definen los cursos de accion en relacion con la revision y Gestion de Riesqos evaluacion del riesgo, detectados en las control
6n del mapa de riesgos correspondiente. 9 auditorias
Dimension Control Interno
Lineas de Defensa Revisar la efectividad y la aplicacion de controles,
4 planes de contingencia y actividades de Informes de seguimientos, informe de mapa de
monitoreo vinculadas a riesgos claves de la riesgos, plan de accion e informes de PAAC.
entidad
5 Alertar sobre la Erobablllda'd de riesgo de fraude Informes de auditoria e informe de PAAC.
o corrupcion en las areas auditadas
6
7
8
7.5 Se llevan a cabo seguimientos a las acciones Dimension de Evaluacion de Resultados
definidas para resolver materializaci de riesgo Politica de Seguimiento y evaluacion al Desempefio
i eledadaz = e Institucional 9 y P Realimentar a la alta direccion sobre el monitoreo
= ’ y efectividad de la gestion del riesgo y de los
Dimension Control Interno 1| controles. Asi mismo, hacer seguimiento a su Informes de ley y actas de comité.
Lineas de Defensa gestion, gestionar los riesgos y aplicar los
controles
Especificamente el Comité Institucional de
2 Coordinacion de Control Interno, evaluar y dar Actas de comité v sequimientos.
Responsabilidades de la Alta direccion y Comité linea sobre la administracion de los riesgos en la yseg . Mantenimiento del
Institucional de Coordinacién de Control Interno entidad control
(linea estratégica)
3
4
4
6
7

Evaluacion del riesgo de fraude o corrupcion.
Cumplimiento articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,
relacionado con la prevencion de los riesgos de
corrupcion.

8.1 La Alta Direccion acorde con el andlisis del entorno

Explicacion de como la Entidad evidencia que
esta dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

Presente

No.

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Andlisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno

Identificar y valorar los riesgos que pueden
afectar el logro de los objetivos institucionales

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Mapa de riesgos institucionales y su respectivo
seguimiento.

~

Definen y disefian los controles a los riesgos

Mapa de riesgos y su respectivo seguimiento

w

A partir de la politica de administracién del riesgo,
establecer sistemas de gestion de riesgos y las
responsabilidades para controlar riesgos
especificos bajo la supervision de la alta
direccion. Con base en esto, establecen los
mapas de riesgos

Politica de Administracion del riesgo y mapa de
riesgos.

Funcionando

Evaluacién




interno y externo, define los procesos, programas o

Planeacion.

Responsabilidades gerentes publicos y lideres de

Mantenimiento del

8.3 Para el desarrollo de las actividades de control. la

supervision de la alta direccién. Con base
en esto, establecen los mapas de riesgos

de riesgos.

proyectos (segun aplique), susceptibles de posibles actos proceso (primera Linea de defensa) control
de corrupcion. Politica de Planeacion Institucional
Identificar y controlar los riesgos relacionados con
posibles actos de corrupcion en el ejercicio de
sus funciones y el cumplimiento de sus objetivos,
asi como en la prestacion del servicio y/o
4 relacionados con el logro de los objetivos. PAAC y su seguimiento.
Implementan procesos para identificar, disuadir y
detectar fraudes; y revisan la exposicion de la
entidad al fraude con el auditor interno de la
entidad
5
6
7
8
Establecer objetivos institucionales alineados con
1 | el proposito fundamental, metas y estrategias de | Plan de desarrollo e informes de plan de accion.
la entidad
2 Establecer la Politica de Administracion del Politica de Administracion del riesgo e informe de
Riesgo seguimientos.
Asumir la responsabilidad primaria del Sistema de ” A,
P ad primaria .. | Decreto 59 de 2018: Creacion de Coordinacion del
Control Interno y de la identificacion y evaluacion | .
3 X ) | Sistema de Control Interno y Decreto 60 de 2018:
de los cambios que podrian tener un impacto " " -
L ; Creacion del Comité Municipal de Control Interno
significativo en el mismo
8.2 La Alta Direccién monitorea los riesgos de corrupcion | Dimension de Control Interno Responsabilidades de la Alta direccion y Comité -
= : £ . o Mantenimiento del
con la periodicidad establecida en la Politica de Institucional de Coordinacion de Control Interno
Administracion del Riesgo Linea Estrategica (linea estratégica) control
90- 9 9 Especificamente el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, evaluar y dar " -
. NS, N Actas de comité y seguimientos.
linea sobre la administracion de los riesgos en la
entidad
Realimentar a la alta direccion sobre el monitoreo
y efectividad de la gestion del riesgo y de los
5 | controles. Asi mismo, hacer seguimiento a su Informes de ley y actas de comité.
gestion, gestionar los riesgos y aplicar los
controles
6
7
8
Identificar y valorar los riesgos que pueden
afectar el logro de los abjetivos Mapa de riesgos institucionales y su
1 [institucionales i L
respectivo seguimiento.
Definen y disefian los controles a los riesgos
2 Mapa de riesgos y su respectivo seguimiento
A partir de la politica de administracion del
riesgo, establecer sistemas de gestion de
riesgos y las responsabilidades para " . ! )
3 controlar riesgos especificos bajo la Politica de Administracion del riesgo y mapa




entidad considera la adecuada division de las funciones y
que éstas se encuentren segregadas en diferentes
personas para reducir el riesgo de acciones fraudulentas.

Dimension de Contro Interno

Lineas de Defensa

Responsabilidades gerentes publicos y lideres de
proceso (primera Linea de defensa)

FS

Identificar y controlar los riesgos
relacionados con posibles actos de
corrupcion en el ejercicio de sus funciones y
el cumplimiento de sus objetivos, asi como
en la prestacion del servicio y/o
relacionados con el logro de los objetivos.
Implementan procesos para identificar,
disuadir y detectar fraudes; y revisan la
exposicion de la entidad al fraude con el
auditor interno de la entidad

PAAC y su seguimiento.

Mantenimiento del
control

8.4 La Alta Direccion evallia fallas en los controles
(disefio y ejecucion) para definir cursos de accion
apropiados para su mejora.

Lineamiento 9:
significativos

lentificacion y andlisis de cambios

9.1 Acorde con lo establecido en la politica de
Administracion del Riesgo, se monitorean los factores
internos y externos definidos para la entidad, a fin de
establecer cambios en el entorno que determinen nuevos
riesgos o ajustes a los existentes.

Dimension de Control Interno

Linea Estrategica

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

Dimension de Direccionamiento Estrategico

Politica de Planeacion Institucional

Disefio adecuado y efectivo del componente
Gestion de Riesgos

Explicacion de cémo la Entidad evidencia que
esta dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacioén/Procedimientos/Instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

Responsabilidades de los servidores encargados
del monitoreo y evaluacion de controles y gestion
del riesgo (segunda linea de defensa)

Presente

Identificar acontecimientos potenciales que, de
ocurrir, afectarian a la entidad

Informes de auditoria, mapa de riesgos e informe
de PAAC.

~

Brindar atencion prioritaria a los riesgos de
caracter negativo y de mayor impacto potencial

Informes de seguimiento al mapa de riesgos y al
plan anticorrupcion.

w

Considerar la probabilidad de fraude que pueda
afectar la adecuada gestion institucional

Mapa de riesgos y PAAC.

~

Identificar y evaluar los cambios que pueden
afectar los riesgos al Sistema de Control Interno

Informes de seguimiento e informes de
seguimiento al mapa de riesgos.

Dar cumplimiento al articulo 73 de la Ley 1474 de
2011, relacionado con la prevencion de los
riesgos de corrupcion, - mapa de riesgos de
corrupcion.

Seguimiento al PAAC.

No.

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Andlisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno

Informar sobre la incidencia de los riesgos en el

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Informe de seguimiento del mapa de riesgos y

1 | logro de objetivos y evaluar si la valoracion del
. ) PAAC.
riesgo es la apropiada
2 Asegurar que las evaluaciones de riesgo y control|  Informe de seguimiento del mapa de riesgos y

incluyan riesgos de fraude

PAAC.

w

Ayudar a la primera linea con evaluaciones del
impacto de los cambios en el SCI

Informe de seguimiento del mapa de riesgos,
autodiagnosticos y PAAC.

Monitorear cambios en el riesgo legal, regulatorio
y de cumplimiento

Informe de seguimiento del mapa de riesgos y
PAAC.

Consolidar los seguimientos a los mapas de
riesgo

Informe de seguimiento del mapa de riesgos.

Funcionando

A imiento del
control

Evaluacién

Mantenimiento del
control




o

Establecer un lider de la gestion de riesgos para
coordinar las actividades en esta materia

Manual de funciones y/o contrato de prestacion de
servicios.

Elaborar informes consolidados para las diversas

9.2 La Alta Direccién analiza los riesgos asociados a
actividades tercerizadas, regionales u ofras figuras

Dimension de Control Interno

Responsabilidades de los servidores encargados

7 X Informes de seguimientos y actas de reuniones.
partes interesadas
Seguir los resultados de las acciones - N
N "~ N Informe de seguimiento del mapa de riesgos y
8 | emprendidas para mitigar los riesgos, cuando y .
planes de mejoramiento.
haya lugar
Informar sobre la incidencia de los riesgos en el - N
L X - Informe de seguimiento del mapa de riesgos y
1 | logro de objetivos y evaluar si la valoracion del PAAC
riesgo es la apropiada |
2 Asegurar que las evaluaciones de riesgo y control|  Informe de seguimiento del mapa de riesgos y

incluyan riesgos de fraude

PAAC.

w

Ayudar a la primera linea con evaluaciones del
impacto de los cambios en el SCI

Informe de seguimiento del mapa de riesgos,
autodiagnosticos y PAAC.

Monitorear cambios en el riesgo legal, regulatorio
y de cumplimiento

Informe de seguimiento del mapa de riesgos y
PAAC.

= = i . Mantenimiento del
externas que afecten la prestacion del servicio a los del monitoreo y evaluacion de controles y gestion control
usuarios, basados en los informes de la segunda y Lineas de Defensa del riesgo (segunda linea de defensa) Consolidar los sequimientos a los manas de
tercera linea de defensa. 5 9 riesgo P Informe de seguimiento del mapa de riesgos.
6 Establecer un lider de la gestion de riesgos para | Manual de funciones y/o contrato de prestacion de
coordinar las actividades en esta materia servicios.
Elaborar informes consolidados para las diversas . .
7 X Informes de seguimientos y actas de reuniones.
partes interesadas
Seguir los resultados de las acciones - .
N ” N Informe de seguimiento del mapa de riesgos y
8 | emprendidas para mitigar los riesgos, cuando . .
planes de mejoramiento.
haya lugar
Informar sobre la incidencia de los riesgos en el - .
L X - Informe de seguimiento del mapa de riesgos y
1 | logro de objetivos y evaluar si la valoracion del PAAC
riesgo es la apropiada !
Asegurar que las evaluaciones de riesgo y control|  Informe de seguimiento del mapa de riesgos y
2 . )
incluyan riesgos de fraude PAAC.
3 Ayudar a la primera linea con evaluaciones del Informe de seguimiento del mapa de riesgos,
impacto de los cambios en el SCI autodiagnosticos y PAAC.
4 Monitorear cambios en el riesgo legal, regulatorio |  Informe de seguimiento del mapa de riesgos y
9.3 La Alta Direccion monitorea los riesgos aceptados | Dimension de Control Interno Responsabilidades de los servidores encargados y de cumplimiento PAAC. .
: i : ) i - Mantenimiento del
revisando que sus condiciones no hayan cambiado y del monitoreo y evaluacion de controles y gestion
7 R - . ) ) . control
definir su pertinencia para sostenerlos o ajustarlos. Linea Estrategica del riesgo (segunda linea de defensa)
Consolidar los seguimientos a los mapas de . N
5 Informe de seguimiento del mapa de riesgos.

riesgo




o

Establecer un lider de la gestion de riesgos para
coordinar las actividades en esta materia

Manual de funciones y/o contrato de prestacion de
servicios.

—~

Elaborar informes consolidados para las diversas
partes interesadas

Informes de seguimientos y actas de reuniones.

Seguir los resultados de las acciones

Informe de seguimiento del mapa de riesgos y

9.4 La Alta Direccion evalla fallas en los controles

Dimension de Control Interno

8 | emprendidas para mitigar los riesgos, cuando y .
planes de mejoramiento.
haya lugar
1 Identificar acontecimientos potenciales que, de | Informes de auditoria, mapa de riesgos e informe
ocurrir, afectarian a la entidad de PAAC.
2 Brindar atencion prioritaria a los riesgos de Informes de seguimiento al mapa de riesgos y al
caracter negativo y de mayor impacto potencial plan anticorrupcion.
3 Considerar la probabilidad de fraude que pueda Mapa de riesgos y PAAC.

afectar la adecuada gestion institucional

(disefio y ejecucion) para definir cursos de accién Disefio adecuado y efectivo del componente . . - . Mantenimiento del
: = - . . Identificar y evaluar los cambios que pueden Informes de seguimiento e informes de
apropiados para su mejora, basados en los informes de |, . Gestion de Riesgos k . - N control
: Lineas de Defensa afectar los riesgos al Sistema de Control Interno seguimiento al mapa de riesgos.
la segunda y tercera linea de defensa.
Dar cumplimiento al articulo 73 de la Ley 1474 de
?01 1, re\acwonado‘t':on la prevencpn de los Seguimiento al PAAC.
riesgos de corrupcion, - mapa de riesgos de
corrupcion.
6
7
8
Asesolrgr en Tetodo\oglgs parala |dent|ﬁ‘caC|‘c!n ¥ Poltica de Administracin de riesgos y actas de
1 | administracion de los riesgos, en coordinacion "
. comité.
con la segunda linea de defensa
Identificar y evaluar cambios que podrian tener
g | impacto significativo en el SCI, durante las Politica de Administracion de riesgos y actas de
evaluaciones periddicas de riesgos y en el curso comité.
del trabajo de auditoria interna
Dimension de Direccionamiento Estrategico y Planeacion Comunicar al Comité de Coordinacién de Control
. . . Politica de Planeacion Institucional 3 Interno posibles cambios e impactos en la Actas de coité y seguimientos B
95La enfldad anallzla el |mpact.o sobre el c<‘)ntnlnl interno Responsabidades el area de controlinferno evaluacion del riesgo, detectados en las Mantenimiento del
por cambios en los diferentes niveles organizacionales. auditorias control

Dimension de Control Interno
Linea Estrategica

Revisar la efectividad y la aplicacion de controles,
planes de contingencia y actividades de

Informes de seguimientos, informe de mapa de

4 monitoreo vinculadas a riesgos claves de la riesgos, plan de accion e informes de PAAC.
entidad
5 Alertar sobre la .p'robablllda'd de riesgo de fraude Informes de auditoria e informe de PAAC.
0 corrupcion en las areas auditadas
6
7




oImENSION 7
Control Interno
N

1 Linen do Deensa

2Linea do Defensa

Linea Esvatigea:

3Linea do Deensa

ACTIVIDADES DE CONTROL

La entidad define y desarrolla actividades de control que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles aceptables para la consecucion de los objetivos estratégicos y de proceso.
Implementa politicas de operacion mediante procedimientos u otros mecanismos que den cuenta de su aplicacion en el dia a dia de las operaciones.

Lineamiento 10:

Disefio y desarrollo de actividades de control (Integra
el desarrollo de controles con la evaluacién de
riesgos; tiene en cuenta a qué nivel se aplican las
actividades; facilita la segregacion de funciones).

Explicacion de como la Entidad evidencia que
esta dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO Referencia a Analisis y verificaciones en el
No. marco del Comité Institucional de Coordinacion

de Control Interno

Mantener controles internos efectivos para ejecutar
procedimientos de riesgo y control en el dia a dia

EVIDENCIA DEL CONTROL

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

mapa de control de riesgo y sus seguimientos.

Disefiar e implementar procedimientos detallados
que sirvan como controles, a través de una
estructura de responsabilidad en cascada, y
supervisar la ejecucion de esos procedimientos por
parte de los servidores publicos a su cargo

~

mapa de control de riesgo y sus seguimientos.

Establecer r por las
de control y asegurar que personas competentes,

Manual de funciones, contratos de prestacion de

3 con autoridad suficiente, efectien dichas servicios, informes dg actividades y actas de
. S reuniones.
actividades con diligencia y de manera oportuna
10.1 Para el desarrollo de las actividades de control, la
entidad considera la adecuada division de las funciones y | Dimension de Control Interno - - .
. . Responsabilidades gerentes piblicos y lideres de
que éstas se encuentren segregadas en diferentes roceso (primera Linea de defensa) 3 As ' | ble investi
personas para reducir el riesgo de error o de Lineas de Defensa P P Cgurar que el persona responsable IVESIQUE Y| 6112 e Control interno y Oficina de control interno
: . . i 4 | actlie sobre asuntos identificados como resultado S
s de alto impacto en la operacion. Lo . Disciplinario.
de la ejecucion de actividades de control
Disefar e i las resp
de control. Esto incluye reajustar y comunicar Informes de ley, Informes del SIGSA, Informe de
5 | politicas y procedimientos relacionados con la seguimiento a la auditoria ITA, PAAC y mapa de
tecnologia y asegurar que los controles de Tl son riesgos y su seguimiento.
adecuados para apoyar el logro de los objetivos
6
7
8

Funcionando

Evaluacién

Mantenimiento del control

Supervisar el cumplimiento de las politicas y
1] p imi pecifico: por los
gerentes pUblicos y lideres de proceso

informes de seguimiento, actas de reuniones e
informes de auditorias.




10.2 Se han idenfificado y documentado las situaciones
especificas en donde no es posible segregar

d las funciones (ej: falta de personal,
p con el fin de definir actividades de control
alternativas para cubrir los riesgos identificados.

Dimension de Control Interno

Lineas de Defensa

Responsabilidades de los servidores encargados
del monitoreo y evaluacion de controles y gestion
del riesgo (segunda linea de defensa)

Asistir a la gerencia operativa en el desarrollo y

Base documental de la oficina de Planeacion y la

2
C icacion de politicas y procedimiento: Oficina de Control Interno.
Asegurar que los riesgos son monitoreados en
3 | relacion con la politica de administracion de riesgo Informe de seguimiento del mapa de riesgo
establecida para la entidad
Revisar perlodlcamep te Iasvacnwdadevs de control Actas de comité, actas de reuniones e informes de
4 |para su y de ser .
. seguimiento.
necesario
Supervisar el cumplimiento de las politicas y " . .
L ) 5 Actas de comité, actas de reuniones e informes de
5 | procedimientos especificos establecidos por la

primera linea

seguimiento.

6 Realizar monitoreo de los riesgos y controles
tecnolégicos

Actas de comité, actas de reuniones, informes de
e informes de iento de ITA.

Grupos como los departamentos de seguridad de
la informacion también pueden desempefiar

ITA'y su seguimiento, aplicabilidad en el Decreto

Mantenimiento del control

7 | papeles importantes en la seleccion, desarrollo
papeles Imp . oy 1712 de 2014,
mantenimiento de controles sobre la tecnologia,
segun lo designado por la administracion
Establecer proceso§ para monvltorear Y e\{aluar e ITA'y su seguimiento, aplicabilidad en el Decreto
8 | desarrollo de exposiciones al riesgo relacionadas
. 1712 de 2014.
con tecnologia nueva y emergente
10.3 El disefio de otros sistemas de gestion (bajo Verif | ol tén disefiad Sequiimiento al deri imient
normas o estandares internacionales como la ISO), se | Dimension de Gestion con Valores para Resultados Verificar que los controles estan disenados e | Seguiimiento al mapa de riesgos, seguimiento
intr de d da ala estructura d trol d 1 | implementados de manera efectiva y operen | al plan de accion y seguimiento a los informes
in eg.an @ forma adecuada a fa esiructura de control de como se pretende para controlar los riesgos de ley.
la entidad.
Dimension de Control Interno
2 Suministrar recomendaciones para mejorar la informes de auditoria e informes de
Lineas de Defensa eficiencia y eficacia de los controles. seguimientos.
Proporclona.r se~gur|c_jad razonablt.e'con informes de auditoria e informes de
3 respecto al disefio e implementacion de .
P - seguimientos.
politicas, procedimientos y otros controles
Responsabilidades del rea de control interno Mantenimiento del control
Evaluar si los procesos de gobierno de Tl de |. . .
N . informes de auditoria, Informes de seguimiento
4 la entidad apoyan las estrategias y los N s
L N ITA e informes de seguimientos.
objetivos de la entidad
T TOPOTCIOTaT O TaCTOT SUDTS Ta STICTSTIoTa;
efectividad e integridad de los controles . . .
P > . informes de auditoria, Informes de seguimiento
5 | tecnologicos y, segun sea apropiado, puede . L
3 s ITA e informes de seguimientos.
recomendar mejoras a las actividades de
6
7

Lineamiento 11:
Seleccionar y Desarrolla controles generales sobre Tl
para apoyar la consecucion de los objetivos .

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL

REQUERIMIENTO

Explicacion de como la Entidad evidencia que
esta dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Andlisis y verificaciones en el
No. marco del Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno

Verificar que los controles estan disefiados e
1 | implementados de manera efectiva y operen como
se pretende para controlar los riesgos

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Seguiimiento al mapa de riesgos, seguimiento al
plan de accion y seguimiento a los informes de ley.

Funcionando

Evaluacién




11.1 La entidad establece actividades de control
relevantes sobre las infraestructuras tecnoldgicas; los
procesos de gestion de la seguridad y sobre los procesos
de adquisicion, desarrollo y mantenimiento de
tecnologias.

Dimension de Gestion con Valores para el Resultado

Politica de Gobierno Digital
Politica de Seguridad Digital

Responsabilidades del area de control interno

Suministrar recomendaciones para mejorar la

2 - N informes de auditoria e informes de seguimientos.
eficiencia y eficacia de los controles.
Proporcionar seguridad razonable con respecto al
3 disefio e implementacion de politicas, informes de auditoria e informes de seguimientos.
procedimientos y otros controles
Eyaluar silos pracesos de. gobiermo Qe .TI dela informes de auditoria, Informes de seguimiento ITA e
4 | entidad apoyan las estrategias y los objetivos de la

entidad

informes de seguimientos.

Proporcionar informacién sobre la eficiencia,
efectividad e integridad de los controles

informes de auditoria, Informes de seguimiento ITA e

Mantenimiento del control

5 tecnolégicos y, segun sea apropiado, puede ) L
g K informes de seguimientos.
recomendar mejoras a las actividades de control
especificas
6
7
8
11.2 Para los proveedores de tecnologia seleccionay | Dimension de Gestion con Valores para el Resultado
desarrolla actividades de control internas sobre las . .
actividades realizadas por el proveedor de servicios. Politica de Gobierno Digital Eyaluar silos pracesos de. gobiermo ‘?e T Idea informes de auditoria, Informes de seguimiento [TAe
1 | entidad apoyan las estrategias y los objetivos de la !

Politica de Seguridad Digital

Responsabilidades gerentes publicos y lideres de
proceso (primera Linea de defensa)

entidad

informes de seguimientos.

Proporcionar informacion sobre la eficiencia,
efectividad e integridad de los controles

informes de auditoria, Informes de seguimiento ITA e

2 tecnologicos y, seglin sea apropiado, puede -
d S informes de seguimientos.
recomendar mejoras a las actividades de control
especificas
3
4
5
6
7
8

Mantenimiento del control

11.3 Se cuenta con matrices de roles y usuarios
siguiendo los principios de segregacion de funciones.

Dimension de Gestion con Valores para el Resultado

Politica de Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacion de Procesos.

Responsabilidades gerentes publicos y lideres de
proceso (primera Linea de defensa)

Mantener controles internos efectivos para ejecutar

1 - N A mapa de control de riesgo y sus seguimientos.
procedimientos de riesgo y control en el dia a dia P 90y 9
Disefar e implementar procedimientos detallados
que sirvan como controles, a través de una
2 estructura de responsabilidad en cascada, y mapa de control de riesgo y sus seguimientos.

supervisar la ejecucion de esos procedimientos por
parte de los servidores publicos a su cargo

w

Establecer responsabilidades por las actividades
de control y asegurar que personas competentes,
con autoridad suficiente, efectien dichas
actividades con diligencia y de manera oportuna

Manual de funciones, contratos de prestacion de
servicios, informes de actividades y actas de
reuniones.

FS

Asegurar que el personal responsable investigue y
actlie sobre asuntos identificados como resultado
de la ejecucion de actividades d

Oficina de Control interno y Oficina de control interno
Disciplinario.

Mantenimiento del control




Disefiar e i las resp
de control. Esto incluye reajustar y comunicar

Informes de ley, Informes del SIGSA, Informe de

11.4 Se cuenta con informacién de la 3a linea de
defensa, como evaluador independiente en relacion con
los controles implementados por el proveedor de
servicios, para asegurar que los riesgos relacionados se
mitigan.

Despliegue de politicas y procedimientos (Establece

responsabilidades sobre la ejecucion de las politicas
y procedimientos; Adopta medidas correctivas;
Revisa las politicas y procedimientos).

Dimension Control Interno

Tercera Linea de Defensa

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

Responsabilidades de los servidores encargados
del monitoreo y evaluacion de controles y gestion
del riesgo (segunda linea de defensa, tercera linea
de defensa)

Explicacion de como la Entidad evidencia que
esta dando respuesta al requeril
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

5 | politicas y procedimientos relacionados con la seguimiento a la auditoria ITA, PAAC y mapa de
tecnologia y asegurar que los controles de Tl son riesgos y su seguimiento.
adecuados para apoyar el logro de los objetivos
6
7
8
Supervisar el cumplimiento de las politicas y . . .
1| orocedimiento . blecidos por los informes de seguimiento, actas de reuniones e
" - . informes de auditorias.
gerentes pUblicos y lideres de proceso
2 Asistir a la gerencia operativa en el desarrollo y Base documental de la oficina de Planeacion y la
C icacion de politicas y procedimiento: Oficina de Control Interno.
Asegurar que los riesgos son monitoreados en
3 | relacion con la politica de administracion de riesgo Informe de seguimiento del mapa de riesgo

establecida para la entidad

Revisar periddicamente las actividades de control

Actas de comité, actas de reuniones e informes de

4 |para inar su rel y i de ser .
. seguimiento.
necesario
Supervisar el cumplimiento de las politicas y " . .
L y N Actas de comité, actas de reuniones e informes de
5 | procedimientos especificos establecidos por la L
" " seguimiento.
primera linea
6 Realizar monitoreo de los riesgos y controles Actas de comité, actas de reuniones, informes de
tecnolégicos einformes de iento de ITA.
Grupos como los departamentos de seguridad de
la informacion también pueden desempefiar " . .
. P " P Actas de comité, actas de reuniones, informes de
7 | papeles importantes en la seleccion, desarrollo y : y
. . ) e informes de to de ITA.
mantenimiento de controles sobre la tecnologia,
segun lo designado por la administracion
Establecer procesos para monitorear y evaluar el " . .
P 5 p . y . Actas de comité, actas de reuniones, informes de
8 | desarrollo de exposiciones al riesgo relacionadas

con tecnologia nueva y emergente

) e informes de iento de ITA.

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Andlisis y verificaciones en el

No. marco del Comité Institucional de Coordinacion

de Control Interno

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Mantenimiento del control

Verificar que los controles estan disefiados e
implementados de manera efectiva y operen como
se pretende para controlar los riesgos

Seguiimiento al mapa de riesgos, seguimiento al
plan de accion y seguimiento a los informes de ley.




12.1 Se evalla la actualizacion de procesos,
procedimientos, politicas de operacion, instructivos,
manuales u otras herramientas para garantizar la
aplicacion adecuada de las principales actividades de
control.

Dimension de Gestion con Valores para el Resultado

Politica de Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacion de Procesos.

Responsabilidades del rea de control interno 3

Suministrar recomendaciones para mejorar la

2 N N informes de auditoria e informes de seguimientos.
eficiencia y eficacia de los controles.
Proporcionar seguridad razonable con respecto al
3 disefio e implementacion de politicas, informes de auditoria e informes de seguimientos.
procedimientos y otros controles
Eyaluar silos pracesos de. gobiermo Qe .TI dela informes de auditoria, Informes de seguimiento ITA e
4 | entidad apoyan las estrategias y los objetivos de la

entidad

informes de seguimientos.

Proporcionar informacién sobre la eficiencia,
efectividad e integridad de los controles

informes de auditoria, Informes de seguimiento ITA e

5 tecnolégicos y, segun sea apropiado, puede ) L
g K informes de seguimientos.
recomendar mejoras a las actividades de control
especificas
6
7
8

Mantenimiento del control

12.2 El disefio de controles se evaltia frente a la gestion
del riesgo.

Todas las Dimensiones de MIPG

Responsabilidades de la Alta direccion y Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno 3
(linea estratégica)

Establecer las politicas de operacion encaminadas
a controlar los riesgos que pueden llegar a incidir
en el cumplimiento de los objetivos institucionales

Politica de Administracion del riesgo y mapa de
riesgos.

Hacer seguimiento a la adopcion, implementacion y
aplicacion de controles

informes de seguimiento, actas de reuniones e
informes de auditorias.

® N o~ w

Mantenimiento del control

12.3 Monitoreo a los riesgos acorde con la politica de
administracion de riesgo establecida para la entidad.

Dimension de Direccionamiento Estrategico y Planeacion

Responsabilidades de la Alta direccion y Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno 3

Establecer las politicas de operacién encaminadas
a controlar los riesgos que pueden llegar a incidir
en el cumplimiento de los objetivos institucionales

Politica de Administracion del riesgo y mapa de
riesgos.

~

Hacer seguimiento a la adopcion, implementacion y

informes de seguimiento, actas de reuniones e

Mantenimiento del control

Politica de Planeacion Institucional. (linea estratégica) aplicacion de controles informes de auditorias.
3
4
5
6
7
8
Verificar que los controles estan disefiados e " N .
1 | implementados de manera efectiva y operen como Seguimiento al mapa de riesgos, seguimiento al

se pretende para controlar los riesgos

plan de accion y seguimiento a los informes de ley.




12.4 Verificacion de que los responsables estén
ejecutando los controles tal como han sido disefiados.

Dimension Control Interno

Segunda Linea de Defensa

Responsabilidades del rea de control interno

Suministrar recomendaciones para mejorar la

Mantenimiento del control

12.5 Se evalla la adecuacion de los controles a las
especificidades de cada proceso, considerando cambios
en regulaciones, estructuras internas u otros aspectos
que determinen cambios en su disefio.

Dimension Control Interno

Lineas de Defensa

Responsabilidades de los servidores encargados
del monitoreo y evaluacion de controles y gestion
del riesgo (segunda linea de defensa)

2 - . informes de auditoria e informes de seguimientos.
eficiencia y eficacia de los controles.
Proporcionar seguridad razonable con respecto al
3 disefio e implementacion de politicas, informes de auditoria e informes de seguimientos.
procedimientos y otros controles
Evaluar silos procesos de gobierno de Tldela |, - -
3 P ! g Bl informes de auditoria, Informes de seguimiento ITA e
4 | entidad apoyan las estrategias y los objetivos de la ) L
. informes de seguimientos.
entidad
Proporcionar informacién sobre la eficiencia,
efectividad e integridad de los controles . - -
. g . informes de auditoria, Informes de seguimiento ITA e
5 tecnolégicos y, seglin sea apropiado, puede ) -
? N informes de seguimientos.
recomendar mejoras a las actividades de control
especificas
6
7
8
Supervisar el cumplimiento de las politicas y . . .
o . o informes de seguimiento, actas de reuniones e
1] prc s especificos jos por los .
. . informes de auditorias.
gerentes pUblicos y lideres de proceso
2 Asistir a la gerencia operativa en el desarrollo y Base documental de la oficina de Planeacion y la
comunicacion de politicas y procedimientos Oficina de Control Interno.
Asegurar que los riesgos son monitoreados en
3 | relacion con la politica de administracion de riesgo Informe de seguimiento del mapa de riesgo
establecida para la entidad
Revisar periédicamente las actividades de control " . .
P N . - Actas de comité, actas de reuniones e informes de
4 | para determinar su relevancia y actualizarlas de ser L
. seguimiento.
necesario
Supervisar el cumplimiento de las politicas " . .
P L P y p Y Actas de comité, actas de reuniones e informes de
5 | procedimientos especificos establecidos por la L
. " seguimiento.
primera linea
6 Realizar monitoreo de los riesgos y controles Actas de comité, actas de reuniones, informes de
tecnoldgicos seguimiento e informes de seguimiento de ITA.
Grupos como los departamentos de seguridad de
la informacion también pueden desempefiar - A
. P - P ITA'y su seguimiento, aplicabilidad en el Decreto
7 | papeles importantes en la seleccion, desarrollo y
- . 1712 de 2014.
mantenimiento de controles sobre la tecnologia,
segun lo designado por la administracion
Establecer procesos para monitorear y evaluar el - A
P X p N y . ITA'y su seguimiento, aplicabilidad en el Decreto
8 | desarrollo de exposiciones al riesgo relacionadas

con tecnologia nueva y emergente

1712 de 2014.

Mantenimiento del control




DIMENSION 7
Control Interno

-

Linea Estatégia

INFORMACI

1Linea de Defersa

!&

Y COMUNICACION

2Linea de Defensa

3Linea de Defensa

Este componente verifica que las politicas, directrices y mecanismos de consecucion, captura, procesamiento y generacion de datos dentro y en el entorno de cada entidad, satisfagan la necesidad de divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestion administrativa y procurar que la
informacion y la comunicacion de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las necesidades especificas de los grupos de valor y grupos de interés.
Se requiere que todos los servidores de la entidad reciban un claro mensaje de la Alta Direccion sobre las responsabilidades de control. Deben comprender su funcion frente al Sistema de Control Interno.

Lineamiento 13:
Utilizacion de informacion relevante (Identifica
requisitos de informacion; Capta fuentes de

datos internas y externas; Procesa datos
relevantes y los transforma en informacion).

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA
AL REQUERIMIENTO

Explicacion de cémo la Entidad evidencia que esta
dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros desarrollos
que den cuente de su aplicacion

Presente

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Andlisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Obtener, generar y utilizar informacion relevante

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Secretaria de Planeacion y Direccion de

Funcionando

Evaluacién

1 |y de calidad para apoyar el funcionamiento del o
. Comunicaciones.
control interno.
Comunicar internamente la informacion Correo institucional, intranet, pagina web, banner de
2 [requerida para apoyar el funcionamiento del escritorio, whatsapp y demas medios de
13.1 La entidad ha disefiado sistemas de . . § — Sistema de Control Interno. comunicacion interna
. " Dimension de Informacion y comunicacion - " " -
informacion para capturar y procesar datos y Disefio adecuado y efectivo del componente Informacién y Mantenimiento del
transformarlos en informacion para alcanzar los Comunicacion control
requerimientos de informacion definidos.
Comunicarse con los grupos de valor, sobre los | Correo institucional, intranet, pagina web, banner de
3 |aspectos claves que afectan el funcionamiento escritorio, whatsapp, G+ y demas medios de
del control interno. comunicacion interna
4
5
6
7
8
Responder por la fiabilidad, integridad y
1 vsegurldavd' de Ifavlnformacmn., incluyendo la Direccion de comunicaciones y oficina TIC.
informacion critica de la entidad
independientemente de cémo se almacene
Establecer politicas apropiadas para el reporte
de informacion fuera de la entidad y directrices
| . . N sobre informacion de caracter reservado,
13.2 La entidad cuenta con el inventario de Dimension de Informacion y comunicacién ersonas autorizadas para brindar informacion.
y Responsabilidades de la Alta direccion y Comité Institucional 2 |P P ! Oficina TIC. Mantenimiento del

informacién relevante (interno/externa) y cuenta
con un mecanismo que permita su actualizacion.

Politica de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica

de Coordinacion de Control Interno (linea estratégica)

regulaciones de privacidad y tratamiento de
datos personales, y en general todo lo
relacionado con la comunicacion de la
informacion fuera de la entidad.

® N o als|w

control




Gestionar informacién que da cuenta de las Correo institucional, intranet, pagina web, banner de

1 |actividades cotidianas, compartiéndola en toda | escritorio, whatsapp, G+, boletines y demas medios
la entidad de comunicacion interna
Desarrollar y mantener procesos de Oficina de comunicaciones: Correo institucional,

comunicacion facilitando que todas las personas | intranet, pagina web, banner de escritorio, whatsapp,
entiendan y lleven a cabo sus responsabilidades plataforma G+, boletines y demas medios de
de control interno comunicacién interna

~

Facilitar canales de comunicacion, tales como

. N " Atencién al ciudadano, canales de recepcion de las
lineas de denuncia que permiten la

13.3 La entidad considera un ambito amplio de | Dimension de Informacion y comunicacion i ‘ 3 | comunicacién anénima o confidencial, como PQRSD: pagina web, telefénica, presencial, buzén de N
fuentes de datos (|n¥ernas y extgmas)z parala ) - ! Re§ponsabll|dades gerentes publicos y lideres de proceso 3 complemento a los canales normales sugerencias, correo y correo certificado. 3 Mantenimiento del
captura y procesamiento posterior de informacion | Politica de Transparencia y Acceso a la (primera Linea de defensa) control

clave para la consecucion de metas y objetivos.  |Informacion Publica
Asegurar que entre los procesos fluya

informacion relevante y oportuna, asi como

4 N . . Correo electrénico, G+ y archivo general.
hacia los ciudadanos, organismos de control y
otros externos

5 Informar sobre la evaluacion a la gestion Rendicion de cuentas e informe de la misma e
institucional y a resultados informe de seguimiento de plan de accion.

6 |Implementar métodos de comunicacion efectiva Correo electrénico, G+ y archivo general.

7

8

Evaluar periddicamente las practicas de
confiabilidad e integridad de la informacion de la
entidad y recomienda, segun sea apropiado,
mejoras o implementacion de nuevos controles y
salvaguardas

Informes de ley, informes de auditoria e informes de
seguimientos.

Informar sobre |2 confiabilidad y Ia integridad de Informes de ley, informes de auditoria e informes de

2 [la informacion y las exposiciones a riesgos -
. L seguimientos.
asociados y las violaciones a estas
13.4 La entidad ha desarrollado e implementado | Dimension de Informacion y comunicacion n N i ” oal
actividades de control sobre la integridad, Responsabilidades del érea de control interno 3 i ;OPQLC";”E[ in fwm;aw:-;e?:c |° al Inf deley. inf de auditorfa & inf g 3 Mantenimiento del
confidencialidad y disponibilidad de los datos e Politica de Transparencia y Acceso a la P 3 |Integrica ,Sxac iludy calldad de al nformes ge ley, informes de z:u itoria & informes de control
informacion definidos como relevantes. Informacion Publica comunicacion en consonancia con fas seguimientos.

necesidades de la alta direccion

Comunicar a la primera y la segunda linea,
aquellos aspectos que se requieren fortalecer Informes de seguimientos y actas de reuniones.
relacionados con la informacion y comunicacion

~

®| N oo

EVIDENCIA DEL CONTROL

Lineamiento 14:

Comunicacion Interna (Se comunica con el

Comité Institucional de Coordinacién de

Control Interno o su equivalente; Facilita lineas | DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIAD,

Explicacion de cémo la Entidad evidencia que esta
dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de Referencia a Analisis y verificaciones en el
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros desarrollos marco del Comité Institucional de
que den cuente de su aplicacion Coordinacion de Control Interno

Presente

de comunicacion en todos los niveles; AL REQUERIMIENTO
Selecciona el método de comunicacion
pertinente).

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Funcionando
Evaluacié

Gestionar informacién que da cuenta de las Correo institucional, intranet, pagina web, banner de
1 |actividades cotidianas, compartiéndola en toda | escritorio, whatsapp, G+, boletines y demas medios

la entidad de comunicacion interna

Desarrollar y mantener procesos de Oficina de comunicaciones: Correo institucional,

comunicacion facilitando que todas las personas | intranet, pagina web, banner de escritorio, whatsapp,
entiendan y lleven a cabo sus responsabilidades | G+, boletines y demas medios de comunicacion
de control interno interna

~




14.1 Para la comunicacion interna la Alta Direccion

tiene mecanismos que permitan dar a conocer los
objetivos y metas estratégicas, de manera tal que
todo el personal entiende su papel en su
consecucion. (Considera los canales mas
apropiados y evaltia su efectividad).

Dimension de Informacion y comunicacion

Responsabilidades gerentes publicos y lideres de proceso
(primera Linea de defensa)

w

Facilitar canales de comunicacion, tales como
lineas de denuncia que permiten la
comunicacion anénima o confidencial, como
complemento a los canales normales

Atencién al ciudadano, canales de recepcion de las
PQRSD: pagina web, telefonica, presencial, buzon de
sugerencias, correo y correo certificado.

FS

Asegurar que entre los procesos fluya
informacion relevante y oportuna, asi como
hacia los ciudadanos, organismos de control y
otros externos

Correo electronico, Dy archivo general.

Informar sobre la evaluacion a la gestion

Rendicién de cuentas e informe de la misma e

5 institucional y a resultados informe de seguimiento de plan de accion.

6 |Implementar métodos de comunicacion efectiva | Correo electronico, plataforma G+y archivo general.
7

8

Mantenimiento del
control

14.2 La entidad cuenta con politicas de operacion
relacionadas con la administracion de la
informacion (niveles de autoridad y
responsabilidad)

Dimension de Informacion y comunicacion

Responsabilidades de la Alta direccion y Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno (linea estratégica)

Responder por la fiabilidad, integridad y
seguridad de la informacion, incluyendo la
informacion critica de la entidad
independientemente de cémo se almacene

Direccion de comunicaciones y oficina TIC.

~

Establecer politicas apropiadas para el reporte
de informacion fuera de la entidad y directrices
sobre informacion de caracter reservado,
personas autorizadas para brindar informacion,
regulaciones de privacidad y tratamiento de
datos personales, y en general todo lo
relacionado con la comunicacion de la
informacion fuera de la entidad.

Oficina TIC.

® | N o g s w

Mantenimiento del
control

14.3 La entidad cuenta con canales de informacion

internos para la denuncia anonima o confidencial

de posibles situaciones irregulares y se cuenta con

mecanismos especificos para su manejo, de
manera tal que generen la confianza para
utilizarlos.

Dimension de Informacion y comunicacion

Responsabilidades gerentes publicos y lideres de proceso
(primera Linea de defensa)

Facilitar canales de comunicacion, tales como
lineas de denuncia que permiten la
comunicacion anénima o confidencial, como
complemento a los canales normales

Atencion al ciudadano, canales de recepcion de las
PQRSD: pagina web, telefonica, presencial, buzon de
sugerencias, correo y correo certificado.

~

Implementar métodos de comunicacion efectiva

Correo electronico, plataforma G+ y archivo
general.

w

Apoyar el monitoreo de canales de
comunicacién, incluyendo lineas telefénicas de
denuncias

Informes de seguimiento y auditorias.

® | N o| o~

Mantenimiento del
control

Gestionar informacion que da cuenta de las
actividades cotidianas, compartiéndola en toda
la entidad

Correo institucional, intranet, pagina web, banner de
escritorio, whatsapp, plataforma G+, boletines y
demas medios de comunicacion interna




Desarrollar y mantener procesos de Oficina de comunicaciones: Correo institucional,
2 comunicacion facilitando que todas las personas | intranet, pagina web, banner de escritorio, whatsapp,
entiendan y lleven a cabo sus responsabilidades plataforma G+, boletines y demas medios de
de control interno comunicacion interna
Facilitar canales de comunicacion, tales como ” . ”
. N " Atencién al ciudadano, canales de recepcion de las
lineas de denuncia que permiten la - - ! .
. . ™ " . " L 3 CC . . PQRSD: pagina web, telefénica, presencial, buzén de
14.4 La entidad establece e implementa politicas y | Dimension de Informacion y comunicacion - o . comunicacién anénima o confidencial, como . ¥ -
L ™ o Responsabilidades gerentes publicos y lideres de proceso sugerencias, correo y correo certificado. Mantenimiento del
procedimientos para facilitar una comunicacion . . 3 complemento a los canales normales 3
: " (primera Linea de defensa) control
interna efectiva.
Asegurar que entre los procesos fluya
4 informacion relevante y oportuna, asi como Correo electronico, plataforma G+ y archivo
hacia los ciudadanos, organismos de control y general.
otros externos
5 Informar sobre la evaluacion a la gestion Rendicién de cuentas e informe de la misma e
institucional y a resultados informe de seguimiento de plan de accion.
6 |Implementar métodos de comunicacion efectiva | Correo electronico, plataforma G+y archivo general.
7

Lineamiento 15:

Comunicacion con el exterior (Se comunica
con los grupos de valor y con terceros
externos interesados; Facilita lineas de
comunicacion).

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA
AL REQUERIMIENTO

Explicacion de como la Entidad evidencia que esta

dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de

Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros desarrollos

que den cuente de su aplicacion

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Andlisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno

Establecer politicas apropiadas para el reporte
de informacion fuera de la entidad y directrices
sobre informacion de caracter reservado,

personas autorizadas para brindar informacion,

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Funcionando

Evaluacién

1 8 o . Oficina TIC.
regulaciones de privacidad y tratamiento de
datos personales, y en general todo lo
relacionado con la comunicacion de la
informacion fuera de la entidad. (externa)
15.1 La entidad desarrolla e implementa controles | . . . B
ue facilitan la comunicacion externa, la cual Dimension de Informacion y Comunicacién
;:rlmlu e politicas v procedimientos. ! Responsabilidades de la Alta direccion y Comité Institucional ) Asegu_rar que entre los procesos fluya Mantenimiento del
Ve p Sy P . . Dimension de Control Interno de Coordinacion de Control Interno (linea estratégica) informacion relevante y oportuna, asi como Correo electronico, plataforma G+y archivo general. control
Incluye contratistas y proveedores de servicios hacia los ciudadanos, organismos de control y ) -
tercerizados (cuando aplique). . .
( pligue) Primera Linea de Defensa otros externos
3 Informar sobre la evaluacion a la gestion Rendicion de cuentas e informe de la misma e

institucional y a resultados

informe de seguimiento de plan de accion.

®| N | o~




15.2 La entidad cuenta con canales externos
definidos de comunicacion, asociados con el tipo
de informacion a divulgar, y éstos son reconocidos
a todo nivel de la organizacion.

Dimension de Informacion y Comunicacion

Politica de Transparencia, acceso a la informacion
publica y lucha
contra la corrupcion

Responsabilidades de la Alta direccion y Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno (linea estratégica)

Establecer politicas apropiadas para el reporte
de informacion fuera de la entidad y directrices
sobre informacion de caracter reservado,
personas autorizadas para brindar informacion,
regulaciones de privacidad y tratamiento de
datos personales, y en general todo lo
relacionado con la comunicacion de la
informacion fuera de la entidad. (externa)

Oficina TIC.

Asegurar que entre los procesos fluya
informacion relevante y oportuna, asi como

Mantenimiento del
control

15.3 La entidad cuenta con procesos o
procedimiento para el manejo de la informacion
entrante (quién la recibe, quién la clasifica, quién la
analiza), y a la respuesta requierida (quién la
canaliza y la responde).

Dimension de Informacion y Comunicacion
Politica de Gestion Documental
Politica de Transparencia, acceso a la informacion

publica y lucha
contra la corrupcion

Responsabilidades gerentes publicos y lideres de proceso
(primera Linea de defensa) / politica interna de operacion

que sancione el uso indebido de la informacion.
[Subdireccion de Gestion documental

2 ) oni + i X
hacia los ciudadanos, organismos e controly Correo electronico, plataforma G+y archivo general
otros externos
Informar sobre la evaluacion a la gestion Rendicion de cuentas e informe de la misma e
institucional y a resultados informe de seguimiento de plan de accion.
4
5
6
7
8
1 Determinar el aplicativo y proceder a
implementacion segun contratacion
En termino. El aplicativo G+ es un programa que
trabaja a través de la Nube y para ello se debia
El manejo y control de inventarios de los bienes realizar un pago mensual. Actualmente hay un
2 | delaAdministracion Municipal se realiza de | contrato y se instalo dentro del servidor del Municipio
manera manual. de Sabaneta y no sobre la Nube, con la finalidad de
que la informacién no se pierda con el tiempo;
solamente falta adecuar los modulos segun los
3 requerimientos del Municipio de Sabaneta.
4
4
6
7
8

Mantenimiento del
control

15.4 La entidad cuenta con procesos o
procedimientos encaminados a evaluar
periodicamente la efectividad de los canales de
comunicacion con partes externas, asi como sus
contenidos, de tal forma que se puedan mejorar.

Dimension de Informacion y Comunicacion

Politica deControl Interno
Lineas de Defensa

Responsabilidades del area de control interno

Evaluar periddicamente las practicas de
confiabilidad e integridad de la informacion de la
entidad y recomienda, segun sea apropiado,
mejoras o implementacion de nuevos controles y
salvaguardas

Informes de ley, informes de auditoria e informes de
seguimientos.

Informar sobre la confiabilidad y la integridad de

Informes de ley, informes de auditoria e informes de

2 la informacion y las exposiciones a riesgos -
) . seguimientos.
asociados y las violaciones a estas
Proporcionar informacion respecto a la
3 integridad, exactitud y calidad de la Informes de ley, informes de auditoria e informes de

comunicacion en consonancia con las
necesidades de la alta direccion

seguimientos.

Mantenimiento del
control




FS

Comunicar a la primera y la segunda linea,
aquellos aspectos que se requieren fortalecer
relacionados con la informacién y comunicacion

Informes de seguimientos y actas de reuniones.

5

6

7

8

Informar sobre la confiabilidad y la integridad de . Lo
; L > Informes de ley, informes de auditoria e informes de
1 la informacién y las exposiciones a riesgos sequimientos.
asociados y las violaciones a estas 9 .
. . . Dimension de Direccionamiento Estrategico y P " 1 ” toal
15.5 La entidad analiza periodicamente su Planeacion roporcionar informacion respecto a la Mantenimiento el
caracterizacion de usuarios o grupos de valor, a fin Responsabilidades del &rea de control interno 2 integridad, exactitud y calidad de la Informes de ley, informes de auditoria e informes de o
de actualizarla cuando sea pertinente. . ) o comunicacion en consonancia con las seguimientos. control
Politica de Planeacion Institucional necesidades de Ia alta direccion

3

4

5

6

7

8

15.6 La entidad analiza periodicamente los
resultados frente a la evaluacion de percepcion por
parte de los usuarios o grupos de valor para la
incorporacion de las mejoras correspondientes.

Dimension de Direccionamiento Estrategico y
Planeacion

Politica de Planeacion Institucional

Responsabilidades del rea de control interno

Evaluar periddicamente las practicas de
confiabilidad e integridad de la informacion de la
entidad y recomienda, segun sea apropiado,
mejoras o implementacion de nuevos controles y
salvaguardas

Informes de ley, informes de auditoria e informes de
seguimientos. /encuestas de satisfaccion usuarios

® Nlo s wn

Mantenimiento del
control




@ DIMENSION 7 1 Linea de Defensa

- =
AL
Linea Estatégrca: ‘aa
Menmo & reomot
——
= -
=a

ACTIVIDADES DE MONITOREO

Este componente considera actividades en el dia a dia de la gestion institucional, asi como a través de evaluaciones periodicas (autoevaluacion, auditorias). Su propdsito es valorar: (i) la efectividad del control interno de la entidad publica; (ii) la eficiencia, eficacia y efectividad de los
procesos; (iii) el nivel de ejecucion de los planes, programas y proyectos; (iv) los resultados de la gestion, con el propésito de detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la entidad publica.

EVIDENCIA DEL CONTR

Lineamiento 16. Evaluaciones continuas y/o separadas icacion de como la Entidad evidencia que Observ: es de la evaluacion

autoevaluacion, auditorfas) para determinar si los - - esta dando respuesta al requerimiento independiente (tener encuenta papel de
DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL Referencia a Analisis y lineas de defensa)

verificaciones en el marco del

componentes de_l Sistema de Control Interno estan REQUERIMIENTO Refererylua El Proc_esos. Manua\es/_Pohtlcas de

presentes y funcionando. Operacién/Procedimientos/Instructivos u otros A
desarrollos que den cuente de su aplicacion Comité Institucional de *Nota: Unicamente diligenciar las

Coordinacion de Control Interno observaciones que van vinculadas al

desarrollo de actividades de las demas lineas

Presente
Funcionando
Evaluacién

de defensa

Elaborar un plan de auditoria anual
con enfoque de riesgos

1 Plan Anual de Auditoria

Aprobar el Plan Anual de Auditoria
propuesto por el jefe de control interno
0 quien haga sus veces, tarea
asignada especmcam_ente_ 'al Comité Memorando al Consejo de Gobierno de la
Institucional de Coordinacion de

Entidad.
Control Interno

~

16.1 El comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno aprueba anualmente el Plan Anual de Auditoria | Dimension de Control Interno
presentado por parte del Jefe de Control Interno o quien
haga sus veces y hace el correspondiente seguimiento a | Lineas Estrategica
sus ejecucion?

Disefio adecuado y efectivo del componente

Monitoreo o Supervisién Continua 8 3 Mantenimiento del control

Establecer el plan anual de auditoria
basado en riesgos, priorizando
aquellos procesos de mayor
exposicion Plan Anual de Auditoria.

w

® | ~lo o~

Realizar autoevaluaciones continuas y
evaluaciones independientes para
determinar el avance en el logro de las
metas, resultados y objetivos
propuestos, asi como la existencia y
operacion de los componentes del
Sistema de Control Interno

Informes de autodiagnéstico.

Evaluar y comunicar las deficiencias
de control interno de forma oportuna a
las partes responsables de aplicar
medidas correctivas

2 Actas de reuniones y correos electronicos.




16.2 La Alta Direccion periodicamente evallia los
resultados de las evaluaciones (continuas e
independientes) para concluir acerca de la efectividad
del Sistema de Control Interno

Dimension de Control Interno

Lineas Estrategica

Disefio adecuado y efectivo del componente
Monitoreo o Supervision Continua

Realizar evaluaciones continuas a los

diferentes procesos o areas de la
entidad, en tiempo real, por parte de
los lideres de proceso, teniendo en
cuenta los indicadores de gestion, el
manejo de los riesgos, los planes de
mejoramiento, entre otros.

Informes de lay, informes de seguimiento,
informes de auditorfa, informe de seguimiento al
plan de accion, etc. Plan Anual de Auditoria.

~

Llevar a cabo evaluaciones
independientes de forma periédica, por
parte del &rea de control interno o
quien haga sus veces a través de la
auditoria interna de gestion

Informes de Auditoria.

® N> a

Mantenimiento del control

16.3 La Oficina de Control Interno o quien haga sus
veces realiza evaluaciones independientes periddicas
(con una frecuencia definida con base en el andlisis de
riesgo), que le permite evaluar el disefio y operacion de
los controles establecidos y definir su efectividad para
evitar la materializacion de riesgos.

Dimension de Control Interno

Tercera Linea de Defensa

Disefio adecuado y efectivo del componente
Monitoreo o Supervision Continua

Realizar autoevaluaciones continuas y
evaluaciones independientes para
determinar el avance en el logro de las
metas, resultados y objetivos
propuestos, asi como la existencia y
operacion de los componentes del
Sistema de Control Interno

Informes de autodiagnéstico.

~

Realizar evaluaciones continuas a los
diferentes procesos o 4reas de la
entidad, en tiempo real, por parte de
los lideres de proceso, teniendo en
cuenta los indicadores de gestion, el
manejo de los riesgos, los planes de

Informes de lay, informes de seguimiento,
informes de auditoria, informe de seguimiento al
plan de accion, etc. Plan Anual de Auditoria.

w

Llevar a cabo evaluaciones
independientes de forma periddica, por
parte del area de control interno o
quien haga sus veces a través de la
auditoria interna de gestion

Informes de Auditoria.

~

Dar una opinion, a partir de las
auditorias internas, sobre la
adecuacion y eficacia de los procesos
de gestion de riesgos y control

Informes de Auditoria.

Analizar las evaluaciones de la gestion
del riesgo, elaboradas por la segunda
linea de defensa

informes de seguimiento de mapa de riesgos e
informes de seguimiento de PAAC.

Mantenimiento del control

16.4 Acorde con el Esquema de Lineas de Defensa se
han implementado procedimientos de monitoreo continuo
como parte de las actividades de la 2a linea de defensa,
a fin de contar con informacion clave para la toma de
decisiones.

Dimension de Control Interno

Segunda Linea de Defensa

Responsabilidades de los servidores encargados
del monitoreo y evaluacion de controles y gestion
del riesgo (segunda linea de defensa)

Llevar a cabo evaluaciones para
monitorear el estado de varios
componentes del Sistema de Control
Interno

Informes de autoevaluacion, informe semestral
del sistema de control interno e informes de
seguimiento.

Monitorear e informar sobre
deficiencias de los controles

Informes de seguimiento y actas de reuniones.

w

| |deriesgo establecidas

Suministrar informacion a la alta
direccion sobre el monitoreo llevado a
cabo a los indicadores de gestion,
determinando si el logro de los
objetivos esta dentro de las tolerancias

Informe de seguimiento de plan de accion e
informes de Auditoria.

Mantenimiento del control




Consolidar y generar informacion vital
para la toma de decisiones

Informes de seguimiento.
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16.5 Frente a las evaluaciones independientes la entidad
considera evaluaciones externas de organismos de
control, de vigilancia, certificadores, ONG’s u otros que
permitan tener una mirada independiente de las
operaciones.

Lineamiento 17.
Evaluacion y comunicacion de deficiencias

oportunamente (Evallia los resultados, Comunica las
deficiencias y Monitorea las medidas correctivas).

17.1 A partir de la informacién de las evaluaciones
independientes, se evallian para determinar su efecto en
el Sistema de Control Interno de la entidad y su impacto
an al Inarn de Ins nhietivns 2 fin de daterminar cirens de

Dimension de Control Interno

Lineas de Defensa

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

Dimension de Control Interno

lineas de Nefensa

Disefio adecuado y efectivo del componente
Monitoreo o Supervision Continua

Explicacion de cémo la Entidad evidencia que
esta dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

Disefio adecuado y efectivo del componente
Monitoreo o Supervision Continua

Determinar, a través de auditorias
externas si se han definido, puesto en
marcha y aplicado los controles
establecidos por la entidad de manera
efectiva

Informes de Auditoria.

~

Realimentar, a través de auditorias
extenas sobre la efectividad de los
controles

Informes de Auditoria.

w

Asegurar que los servidores
responsables (tanto de la segunda
como de la tercera linea defensa
cuenten con los conocimientos
necesarios y que se generen recursos
para la mejora de sus competencias

Capacitaciones y estudio auténomo.

® | N o| o~

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Analisis y
verificaciones en el marco del
Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno

Realizar autoevaluaciones continuas y
evaluaciones independientes para
determinar el avance en el logro de las
metas, resultados y objetivos
propuestos, asi como la existencia y
operacion de los componentes del
Sistema de Control Interno

Observaciones de la evaluacion
independiente (tener encuenta papel de
lineas de defensa)

*Nota: Unicamente diligenciar las
observaciones que van vinculadas al

desarrollo de actividades de las demas lineas

de defensa

Informes de autodiagnéstico.

~

Evaluar y comunicar las deficiencias
de control interno de forma oportuna a
las partes responsables de aplicar
medidas correctivas

Actas de reuniones y correos electronicos.

w

Realizar evaluaciones continuas a los
diferentes procesos o reas de la
entidad, en tiempo real, por parte de
los lideres de proceso, teniendo en
cuenta los indicadores de gestion, el
manejo de los riesgos, los planes de
mejoramiento, entre otros.

Informes de lay, informes de seguimiento,
informes de auditoria, informe de seguimiento al
plan de accion, etc. Plan Anual de Auditoria.

FS

Elaborar un plan de auditoria anual
con enfoque de riesgos

Plan Anual de Auditoria

Funcionando

Mantenimiento del control

Evaluacién

Mantenimiento del control
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accion para su mejora.

o

Llevar a cabo evaluaciones
independientes de forma periédica, por
parte del area de control interno o
quien haga sus veces a través de la
auditoria interna de gestion

Informes de Auditoria.

o

Determinar, a través de auditorias
internas, si se han definido, puesto en
marcha y aplicado los controles
establecidos por la entidad de manera
efectiva

Informes de Auditoria.

-

Determinar, a través de auditorias
internas, las debilidades y fortalezas
del control y de la gestion, asi como el
desvio de los avances de las metas y
objetivos trazados

Informes de Auditoria.

o

Realimentar, a través de auditorias
internas, sobre la efectividad de los
controles

Informes de Auditoria.

17.2 Los informes recibidos de entes externos
(organismos de control, auditores externos, entidades de
vigilancia entre otros) se consolidan y se concluye sobre
el impacto en el Sistema de Control Interno, a fin de
determinar los cursos de accion.

Dimension de Control Interno

Lineas de Defensa

Dar una opinion, a partir de las
auditorias internas, sobre la
adecuacion y eficacia de los procesos
de gestion de riesgos y control

Informes de Auditoria.

~

Determinar, a través de auditorias
externas si se han definido, puesto en
marcha y aplicado los controles
establecidos por la entidad de manera
efectiva

Informes de Auditoria.

w

Realimentar, a través de auditorias
extenas sobre la efectividad de los
controles

Informes de Auditoria.

~

Asegurar que los servidores
responsables (tanto de la segunda
como de la tercera linea defensa
cuenten con los conocimientos
necesarios y que se generen recursos
para la mejora de sus competencias

Capacitaciones y estudio auténomo.

Mantenimiento del control

17.3 La entidad cuenta con politicas donde se establezca
a quién reportar las deficiencias de control interno como
resultado del monitoreo continuo.

Dimension de Control Interno

Lineas de Defensa

Disefio adecuado y efectivo del componente
Monitoreo o Supervision Continua

Evaluar y comunicar las deficiencias
de control interno de forma oportuna a
las partes responsables de aplicar
medidas correctivas

Actas de reuniones y correos electronicos.

~

Realizar evaluaciones continuas a los
diferentes procesos o 4reas de la
entidad, en tiempo real, por parte de
los lideres de proceso, teniendo en
cuenta los indicadores de gestion, el
manejo de los riesgos, los planes de
mejoramiento, entre otros.

Informes de lay, informes de seguimiento,
informes de auditoria, informe de seguimiento al
plan de accion, etc. Plan Anual de Auditoria.

w

Llevar a cabo evaluaciones
independientes de forma periédica, por
parte del &rea de control interno o
quien haga sus veces a través de la
auditoria interna de gestion

Informes de Auditoria.

Mantenimiento del control
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Realimentar, a través de auditorias
internas, sobre la efectividad de los
controles

Informes de Auditoria.

o

Dar una opinion, a partir de las
auditorias internas, sobre la
adecuacion y eficacia de los procesos
de gestion de riesgos y control

Informes de Auditoria.

17.4 La Alta Direccion hace seguimiento a las acciones
correctivas relacionadas con las deficiencias
comunicadas sobre el Sistema de Control Interno y si se
han cumplido en el tiempo establecido.

Dimension de Control Interno

Lineas de Defensa

Responsabilidades de la Alta direccion y Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno
(linea estratégica)

Analizar las evaluaciones de la gestion
del riesgo, elaboradas por la segunda
linea de defensa

informes de seguimiento de mapa de riesgos e
informes de seguimiento de PAAC.

Asegurar que los servidores
responsables (tanto de la segunda
como de la tercera linea defensa
cuenten con los conocimientos
necesarios y que se generen recursos
para la mejora de sus competencias

Capacitaciones y estudio auténomo.

Aprobar el Plan Anual de Auditoria
propuesto por el jefe de control interno
0 quien haga sus veces, tarea
asignada especificamente al Comité
Institucional de Coordinacion de
Control Interno

Memorando al Consejo de Gobierno de la
Entidad.

®» | N o o~

Mantenimiento del control

17.5 Los procesos ylo servicios tercerizados, son
evaluados acorde con su nivel de riesgos.

Dimension de Control Interno

Lineas de Defensa

Responsabilidades gerentes publicos y lideres de
proceso (primera Linea de defensa)

Efectuar seguimiento a los riesgos y
controles de su proceso

Informes de seguimiento y actas de reuniones.

~

Informar periédicamente a la alta
direccion sobre el desempefio de las
actividades de gestion de riesgos de la
entidad

Informes de seguimiento y actas de reuniones.

Comunicar deficiencias a la alta
direccion o a las partes responsables
para tomar las medidas correctivas,
segun corresponda

Informes de seguimiento y actas de reuniones.

® |~ || o~

Mantenimiento del control

Llevar a cabo evaluaciones para
monitorear el estado de varios
componentes del Sistema de Control
Interno

Informes de autoevaluacion, informe semestral
del sistema de control interno e informes de
seguimiento.

Monitorear e informar sobre
deficiencias de los controles

Informes de seguimiento y actas de reuniones.




17.6 Se evalta la informacion suministrada por los
usuarios (Sistema PQRD), asi como de otras partes
interesadas para la mejora del Sistema de Control
Interno de la Entidad?

Dimension de Informacion y Comunicacion
Dimension de Control Interno

Lineas de Defensa

Responsabilidades de los servidores encargados
del monitoreo y evaluacion de controles y gestion
del riesgo (segunda linea de defensa)

w

Suministrar informacion a la alta
direccion sobre el monitoreo llevado a
cabo a los indicadores de gestion,
determinando si el logro de los
objetivos esta dentro de las tolerancias
de riesgo establecidas

Informe de seguimiento de plan de accién e
informes de Auditoria.

~

Consolidar y generar informacion vital
para la toma de decisiones

Informes de seguimiento.
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Mantenimiento del control

17.7 Verificacion del avance y cumplimiento de las
acciones incluidas en los planes de mejoramiento
producto de las autoevaluaciones. (22 Linea).

Dimension de Control Interno

Lineas de Defensa

Responsabilidades de los servidores encargados
del monitoreo y evaluacion de controles y gestion
del riesgo (segunda linea de defensa)

Llevar a cabo evaluaciones para
monitorear el estado de varios
componentes del Sistema de Control
Interno

Informes de autoevaluacion, informe semestral
del sistema de control interno e informes de
seguimiento.

Monitorear e informar sobre
deficiencias de los controles

Informes de seguimiento y actas de reuniones.

w

Suministrar informacion a la alta
direccion sobre el monitoreo llevado a
cabo a los indicadores de gestion,
determinando si el logro de los
objetivos esta dentro de las tolerancias
de riesgo establecidas

Informe de seguimiento de plan de accién e
informes de Auditoria.

Consolidar y generar informacion vital
para la toma de decisiones

Informes de seguimiento.

®| N || o

Mantenimiento del control

17.8 Evaluacion de la efectividad de las acciones
incluidas en los Planes de mejoramiento producto de las
auditorias internas y de entes externos. (32 Linea)

Dimension de Control Interno

Lineas de Defensa

Responsabilidades del area de control interno
(tercera linea de defensa)

Proporcionar informacion sobre la
idoneidad y efectividad del esquema
operativo de la entidad, el flujo de
informacion, las politicas de operacion,
y en general, el ejercicio de las
responsabilidades en la consecucion
de los objetivos

Informes de auditoria e informes de ley.

~

Realimentar a la alta direccion sobre el
monitoreo y efectividad de la gestion
del riesgo y de los controles. Asi
mismo, hacer seguimiento a su
gestion, gestionar los riesgos y aplicar
los controles

Informes de ley y actas de comité.

w

Revisar la efectividad y la aplicacion de
controles, planes de contingencia y
actividades de monitoreo vinculadas a
riesgos claves de la entidad

Informes de seguimientos, informe de mapa de
riesgos, plan de accion e informes de PAAC.

FS

Proporcionar informacion sobre la
eficiencia, efectividad e integridad de
los controles tecnolégicos y, segin sea

apropiado, puede recomendar mejoras

informes de auditorfa, Informes de seguimiento
ITA e informes de seguimientos.

Mantenimiento del control
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Realimentar, a través de auditorias
internas, sobre la efectividad de los
controles

Informes de Auditoria.

Evaluar el disefio y efectividad de los
controles y provee informacion a la alta
direccion y al Comité de Coordinacion
de Control Interno referente a la
efectividad y utilidad de los mismos

Informes de auditorfa, informes de plan de
accion, informes de mapa de riesgos, informes

de PAAC e informes de ley.

17.9 Las deficiencias de control interno son reportadas a
los responsables de nivel jerarquico superior, para tomar
la acciones correspondientes?

Dimension de Control Interno

Lineas de Defensa

Disefio adecuado y efectivo del componente
Monitoreo o Supervision Continua

Evaluar y comunicar las deficiencias
de control interno de forma oportuna a
las partes responsables de aplicar
medidas correctivas

Actas de reuniones y correos electronicos.

Comunicar deficiencias a la alta
direccion o a las partes responsables
para tomar las medidas correctivas,
segun corresponda

Informes de seguimiento y actas de reuniones.

w

Monitorear e informar sobre
deficiencias de los controles

Informes de seguimiento y actas de reuniones.

® o o~
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Clasificacion

Deficiencia de Control
(Disefio o Ejecucién)

Cuando en el analiss de los requerimientos en los diferentes componentes del MEC sef

Descripcion

cuente con aspectos evaluados en ivel 3 (presente) y 3 (funcionando).

Observaciones del Control

Se encuentra presente y funciona correctamente, por Io tanto se requiere acciones of
acthidades dirgidas a su marco de X

Cuando en el ansis de los requerimientos en los diferentes componentes del MECI se
cuente con aspectos evaluados en rivel 2 (presente) y 3 (funcionando).

Se encuentra presente y funcionando, pero requiere mejoras frente a su disefo, ya que]
opera de manera efectiva

Cuando en el anaisis de los requerimientos en los diferentes componentes del MECI se;
cuente con aspectos evaluados en nivel 2 (presente) y 2 (funcionando); 3 (presente) y 1

¥1 (funcionando)

3 (presente) y

Se encuentra presente y funcionando, pero requiere acciones dirgides a fortaecer o|
mejorar su disefo ylo ejecucion.

Cuando en el analiss de los requerimientos en los diferentes componentes del MEC se!

cuente con aspectos evakuados en rivel 1 (presente)y 1 (funcionandol; 1 (presente) y 2
({uncionando; 1(presente) y 3 (uncionando).

No se encuentra presente. por o tanto no esta funcionando, ko que hace que se requieran)
acciones dirgidas a fortalecer su disefo y puesta en marcha

FUENTE DEL ANALISIS
RESULTADOS CONTROL PRESENTE CONTROL FUNCIONANDO
Id. Requerimiento Componente Descripcion del Lineamiento Pregunta Indicativa
Ambiente de Control La entivad iso con Iz \plicacio édigo de Integridad. (incluye
integridad (valores) y andlisis de desvi ivencia laboral,
piiblico temas disciplinarios interos, quejas o denuncias
4 1 Sobres los servidores de la entidad, u otros temas 3 3
Ambiente de Control La entivad promiso con I
integridad (valores) y principios del servicio | interés.
piiblico
2 12 3 3
Ambiente de Control La entidad demuestra el compromiso con la | Mecanismos frente a la deteccion y prevencion
integridad (valores) y principios del servicio | del uso inadecuado de informacién privilegiada u
piiblico otras situaciones que puedan implicar riesgos
3 13 para la entidad 3 3
Ambiente de Control La entivad wpromiso con la  ; La evaluacion de i
integridad (valores) y integridad, mediante el moni
piiblico los riesgos de comupcion.
4 14 3 3
Ambiente de Control La entivad promiso conla | A
integridad (valores) y deuna obre
piiblico Situaciones imegulares o posibles
5 15 incumplimientos al codigo de integridad. 3 3
NOTA: Si la entidad ya cuenta con esta linea en
funcionamiento, establecezea si ha aportado para
Ia mejora de los mapas de riesgos o bien en otros
picacio una”} Creacion i6 é insttucional
adecuada supervision del Interno (incluye
Interno. ajustes en periodicidad para reunién, articulacion
6 21 con el Comité Institucioanl de Gestion y 3 3
Desempeio)
picacio una”" Definicion y documentacion del Esquema de
adecuada supervision del Lineas de Defe
Interno
7 22 3 3
picacio una”" Definicion de lineas de reporte en femas clave
adecuada supervision del atendiendo ef
Interno. Esquema de Lineas de Defens
8 23 3 3
Establece /a piz égi Definicion y evaluacion de Ja Poiitica de
‘metas, del Riesgo (Acorde con
mlento y aplcacion o o g oo ,
9 31 garanticen de forma razonable su Riesgo de Gestion y Corrupcién y Diseio de 3 3
cumplimiento. Asi mismo a partir de la politica | Controles en Entidades Piiblicas). La evaluacién
de riesgo, establecer e Ia entidad,
riesgos y cambios en el entor ir ajustes,
Eetabloce a plana Y o Alta Direccion 1 e
‘metas, del Riesgo definen fos niveles de
imiento y aplicacion d eptacion del riesgo, teniendo en cuenta cada
10 32 garanticen de forma razonable su uno de los objetivos establecidos. 3 3
cumplimiento. Asi mismo a partir de la politica
de riesgo, establecer sistemas de gestién de
riesgos  las responsabilidades para controlar

OBSERVACIONES DEL CONTROL

NIVEL DE CUMPLIMIENTO-
ASPECTOS PARTICULARES POR
COMPONENTE

ANALISIS DE RESULTADOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

NIVEL DE CUMPLIMIENTO- DEL.
COMPONENTE

RECOMENDACIONES DESDE LA
MIRADA DE EVALUACION
INDEPENDIENTE

Accion(es) de Mejora

PLANES DE MEJORAMIENTO (Donde aplique)

Fecha de Inicio

Fecha Terminacion

Responsable

Seguimiento

% de avance




Establece Ia planeacic con

Evaluacién de ia planeacién estratégica,

meas, il
seguimiento y aplicacion de controles que

posibles
incumplimientos, necesidades de recursos,

1 23 garanticen de forma razonable su cambios en el entorno que puedan afectar su
cumplimiento. Asi mismo a partir de la politica {desarrollo, entre otros aspectos que garanticen de
de riesgo, establecer sistemas de gestion de forma razonable su cumplimiento
riesgos y las responsabilidades para controlar

[ 1" Evaluacién de ia Planeacion Estratégica del
personal, por lo que la gestion del talento Talento Humano
humano tiene un caricter estratégico con el

12 . despliegue de actvidades clave para todo el
ciclo de vida del servidor piiblico -ingreso,
permanencia y rero.

[ i Evaluacion de las actividade:
personal, por lo que la gestion del talento  Ingreso del personal
humano tiene un caricter estratégico con el

13 a2 despliegue de actvidades clave para todo el
ciclo de vida del servidor piiblico -ingreso,
permanencia y rero.

[ i Evaluacion de las actividade: ia
personal, por Io que la g ia del personal
humano tiene un caricter estratégico con el

1" 3 despliegue de actividades clave para todo el
ciclo de vida del servidor piiblico -ingreso,
permanencia y reiro.

[ i Anaizar si ‘politicas claras y
personal, por lo que la g i ic con I i
gl v

15 a“ g v todoef (ta linea de
ciclo de vida del sevidor piiblico -ingreso, i defensa
permanencia y rero.

[ i Evaluacién de las actividade:
personal, por lo que la gestion del talento ' retiro del personal
humano tiene un caricter estratégico con el

1 " despliegue de actvidades clave para todo el
ciclo de vida del servidor piiblico -ingreso,
permanencia y rero.

[ i Evaluar el impacto del Plan institcional de
personal, por lo que la gestion del talento | Capacitacion - PI
humano tiene un caricter estratégico con el

7 m despliegue de actvidades clave para todo el
ciclo de vida del servidor piiblico -ingreso,
permanencia y rero.

JAmbiente de Conirol La entidad establece i ‘Acorde con la del Esquema de Lincas
de fa entidad para evaluar finido estér p
del Sistema de Control Interno. periodicidad y responsables frente a diferentes

18 51 temas criticos de la entidad

JAmbiente de Conirol La entidad establece i p La Aita Direccion anaiiza ia i iadi
de fa entidad para evaluar el funcionamiento  con la generacion de reportes financieros
del Sistema de Control Interno.

19 52

JAmbiente de Conirol La entidad establece lineas de reporte dentro : Teniendo en cuenta a informacien suministrada
de fa entidad para evaluar el funcionamiento i por la 2a y 3a linea de defensa se toman
del Sistema de Control Interno. decisiones a tiempo para garantizar el

2 53 cumplimiento de las metas y objetivos

JAmbiente de Conirol La entidad establece i " fia d a partir de los
de fa entidad para evaluar el funcionamiento cambios en procesos, procedimientos, u otras
del Sistema de Control Interno. heramientas, a fin de garantizar su adecuada

2 54 formulacicn y afectacion frente a la gestion del

riesgo

JAmbiente de Conirol La entidad establece i [ I imiento ai Plan
de fa entidad para evaluar Anual de Auditori do y ejecutado por
del Sistema de Control Interno. parte de la Oficina de Control Interno

2 55

JAmbiente de Conirol La entidad establece i " [ fos i por
de fa entidad para evaluar el funcionamiento 1a Oficina de Control Interno y evaliia su impacto
del Sistema de Control Interno. en relacién con la mejora institucional

23 56

[ i Evaluacion frente a i ¥ Servicios en
personal, por lo que fa g ici istas de apoyo
humano tiene un caricter estratégico con el

2 . despliegue de actvidades clave para todo el
ciclo de vida del servidor piblico -ingreso,
permanencia y rero.

Evaluacion de riesgos Definicion de objetivos con suficiente claridad | La Entidad cuenta con mecanismos para vincular
para identifcar y evaluar los riesgos o relacionar el plan estratégico con los objefivos
relacionados: Estratégicos; il Operativos; ' estratégicos y estos a su vez con los objetivos

2% 61 JiLegales y Presupuestales; iv)De Informacién | operativos
Financiera y no Financiera.

Evaluacion de riesgos Definicion de objetivos con suficiente ciaridad : Los objetivos de los procesos, programas o
para identifcar y evaluar los riesgos proyectos (segin aplique) que estin definidos,
relacionados: Estratégicos; i) Operativos;  : son especificos, medibles, alcanzables,

% 62 iv)De Informacién  relevantes, delimi el tiempo

JiLegales y
Financiera y no Financiera.




Evaluacion de riesgos

Definicion de objefiy i

La Al

para identifcar y evaluar los riesgos
relacionados: Estratégicos; ij Operativos;
i

objetivos establecidos para asegurar que estos
continian siendo consistentes y apropiados para
Ia Entidad

7 63 egales y Presupuestales; iv)De Informacin
Financiera y no Financiera.
Evaluacion de riesgos Identifcacién y andisis de riesgos (Anaiiza : Teniendo en cuenta a estructura de la poiitica de
factores intemos y externos; Implicaalos | Administracion del Riesgo, su alcance define
ivel Determina toda la entidad, incluyendo
% 71 omo responder a los riesgos; Determina la  regionales, ireas tercerizadas u otras instancias
importancia de fos riesgos). que afectan la prestacitn del servicio

Evaluacion de riesgos ¥ aniiis Anaii La Oficina de Pianeacién, Gerencia de Riesgos
factores intemos y externos; Implica afos | (donde existan), como Za linea de defensz,
niveles apropiados de la direccién; Determina  consolidan informacién clave frente a la gestién

2 72 omo responder a los riesgos; Determina la del iesgo
importancia de fos riesgos).

Evaluacion de riesgos ¥ aniiis Anali A partir de a i Y
factores intemos y externos; Implica alos  { reportada por a 2a linea de defensa (7.2), a Alta
niveles apropiados de la direccién; Determina | Direccion analiza sus resultados y en especial

20 73 6mo responder a los riesgos; Determina la { considera s se han presentado materializaciones
importancia de fos riesgos). deriesgo

Evaluacion de riesgos Identificacién y andisis de riesgos (Anaiiza : Cuando se defectan materializaciones de riesgo,

i y extemos; Implica a fos de accién en relacion con la
ivel Determina i revision y del
3 74 6 der alos riesgos; Determina la g
importancia de fos riesgos).

Evaluacion de riesgos Identifcacion y andisis de riesgos (Anaiiza : Se llevan a cabo Seguimientos a ias acciones
factores interos y externos; Implicaalos definidas para resolver materializaciones de
niveles apropiados de la direccién; Determina ' riesgo detectadas

2 75 6mo responder alos riesgos; Determina la
importancia de fos riesgos).

Evaluacion de riesgos Evaluacion el iesgo de fraude o corrupcion. : La Ala Direccion acorde con el andiisis del
Cumplimiento articulo 73 de a Ley 1474 de i entoro intermo y externo, define los procesos,
2011, relacionado con Iz i6n de los (s

23 81 riesgos de cormupcion. susceptibles de posibles actos de cormupcion

Evaluacion de riesgos Evaluacion del riesg cormupcion. | La Alta Direcei Tesgos de
Cumplimiento articulo 73 dela Ley 1474 de i corrupcicn con la periodicidad establecida en la
2011, relacionado con Iz ion de los  Politica d del Riesg

2 82 riesgos de cormupcion.

Evaluacion de riesgos Evaluacion el iesgo de fraude o corrupcién. : Para el desarroilo de las actividades de control la
Cumplimiento articulo 73 de a Ley 1474 de  entidad considera la adecuada division de las
2011, relacionado con la prevencin de fos funciones y que éstas se encuentren segregadas

3 83 riesgos de cormupcion. en diferentes personas para reducir el riesgo de
acciones fraudulentas

Evaluacion de riesgos Evaluacion del riesg cormupcion. | La Alt en fos controies
Cumplimiento articulo 73 de a Ley 1474 de  (diseiio y ejecucion) para definir cursos de accién
2011, relacionado con la prevencin de los i apropiados para su mejora

% 84 riesgos de cormupcion.
Evaluacion de riesgos Identifcacion y andisis de cambios Acorde con io establecido en Ia politica de
significativos Administracin del Riesgo, se monitorean los
factores internos y externos definidos para la
7 a1 entidad, a fin de establecer cambios en el entorno
que determinen nuevos riesgos o ajustes a los
existentes

Evaluacion de riesgos lisis de cambi La Aita Direccién anaiiza ios riesgos asociados a

significativos actividades tercerizadas, regionales u otras
figuras externas que afecten a prestacién del
2 02 Servicio a los usuarios, basados en [os informes
de la segunda y tercera linea de defensa

Evaluacion de riesgos lisis de cambi La Alta Direcci Tiesg
significativos aceptados revisando que sus condiciones no

hayan cambiado y definir su pertinencia para
2 03 sostenerlos o ajustarlos

Evaluacion de riesgos lisis de cambi La At en los controies

significativos (diseiio y ejecucion) para definir cursos de accion
apropiados para su mejora, basados en los
20 04 informes de fa segunda y tercera linea de defensa

Evaluacion de riesgos lisis de cambi [ control

significativos interno por cambios en los diferentes niveles
organizacionales
4 95

Actividades de control Diseno y desarrollo de actividades e control : Para el desarrollo de las actividades de control la
(Integra el Ia entidad consi visio
evaluacidn de riesgos; tiene en cuenta a qué funciones y que éstas se encuentren Segregadas

2 101 ivel se aplican las actvidades; facilitala e dif

segregacion de funciones).

ir el riesgo de
ermor o de incumplimientos de alto impacto en la
operacion




Actividades de control Diserto y desarrolio de actividades de control | Se han idenfificado y documentado ias
(Integra el Ia situacion i
evaluacidn de riesgos; tiene en cuenta a qué  segregar adecuadamente las funciones (ef: falta
3 102 nivel se aplican las actividades; facilitala  de personal, presupuesto), con el fin de definir
segregacion de funciones). actividades de control alternativas para cubrir los
riesgos identificados.
Actividades de control Diserio y desarrolio de actividades de control : E diseio de otros sistemas de gestion (bajo
(Integra el Ia normas o esténdares internaci Ia
evaluacidn de riesgos; tiene en cuenta a qué 11S0), se intregan de forma adecuadk
m 103 ivel se aplican las actividades; facilta la de la entidad
segregacion de funciones).
Actividades de control Seleccionar y Desarroila controies generaies | La entidad establece actividades de control
Sobre T1 para apoyar i6n de los i Ggi
objetivos . los procesos de gestion de la seguridad y sobre
45 11 los procesos de adguisicion, desarrollo y
mantenimiento de tecnologias
Actividades de control Seleccionar y Desarroila Para d gia selecciona y
Sobre T1 para apoyar i6n de los v i b
objetivos . las actividades realizadas por el proveedor de
% 12 servicios
Actividades de control Seleccionar y Desarroila controies generaies | Sé cuenta con maices de roles y usuarios
Sobre T1 para apoyar i6n delos | siguiendo los principios de in de
objetivos . funciones.
a7 13
Actividades de control Seleccionar y Desarrolla controies generaies | Sé cuenta con informacion de Ia 3a linea de
Sobre Tl para apoyar la consecucion de los | defensa, como evaluador independiente en
objetivos . relacisn con los controles implementados por ef
. 114 proveedor de servicios, para asegurar que los
faci ‘mitigan.
Actividades de control jegue d y Se evalia la actualizacion de 3
- o ficas do operacin,
ejecucion de las politicas y procedimientos;  nstructivos, manuales u otras herramientas para
49 121 Adopta medidas correctivas; Revisa las garantizar Ia aplicacion adecuada de las
politcas y procedimientos). principales actividades de control.
Actividades de control jegue d ¥ E i ia
(Establece responsabilidades sobre Ja gestion del riesgo
ejecucion de las politcas y procedimientos;
50 122 Adopta medidas correctivas; Revisa las
politcas y procedimientos).
Actividades de control jegue d y onitoreo a los i re con la poiitica de
- o0 8 oS e da o
ejecucién de las politicas y procedimientos; | entidad.
51 123 Adopta medidas correctivas; Revisa las
politcas y procedimientos).
Actividades de control egue d ¥ Verificacion de que i
i do les tal como han sido
ejecucion de las politicas y procedimientos; | disefiados
5 124 Adopta medidas correctivas; Revisa las
politcas y procedimientos).
Actividades de control egue d Se evalda la adecuacion de los controles a s
ejecucion de las politicas y procedimientos; | cambios en regulaciones, estructuras intemas u
53 125 Adopta medidas correctivas; Revisa las otros aspectos que determinen cambios en su
politcas y procedimientos). diseito
lnfo y Comunicacion tizacian de informaci identifica :La entidad h
requisitos de informacicy para capturar y procesar dat
datos internas y externas; Procesa datos informacién para alcanzar los requerimientos de
54 121 relevantes y los transforma en informacion).  informacién definidos
lnfo y Comunicacion izacian de informacion relevante (identifica  La entidad cuenta con el inventario de
requisitos de i ion; informacicy i ycuenta
datos internas y externas; Procesa datos con un mecanismo que permita su actualizacién
55 192 relevantes y los transforma en informacion).
lnfo y Comunicacion Utizacian de informaci identifica L bito
requisitos de informacicy y extenas), para la captura y
dz externas; pe
56 193 relevantes y los transforma en informacion).  para la consecucién de metas y objetivos
lnfo y Comunicacion Utizacian de informaci identifica :La entidad h
requisitos de informacioy v integridad,
o extern y de los datos ¢
5 194 relevantes y los transforma en informacion).  informacién definidos como relevantes
infoy i Para nternaia Alta Direcei
ité Instituci 6n de i i dar a conocer fos
Control Interno o su equivalente; Facilita objetivos y metas estratégicas, de manera tal que
58 01 i icacién en todos los ni todo el p iende su papel en su
Seleciona ef les més

pertinente).

apropiados y evalia su efectividad)




infoy

5n de

L ‘politicas de operacin

Control Interno o su equivalente; Facilita

con I:
informacién (niveles de autoridad y

59 142
Selecciona el método de comunicacién
Ppertinente).
infoy i
ité Instituci 6n de i ia annii fidencial
Control Interno o su equivalente; Facilita de posibles situaciones iregulares y se cuenta
60 143 i icacid dos los niy i if manejo, de
Selecciona ef manera tal g la confianza para
pertinents). utilzarlos
infoy i ¥y
ité Instituci 6n de jmi facilitar icacio
Control Interno o su equivalente; Facilita interna efectiva
61 144 lineas de comunicacion en todos los niveles;
Selecciona el método de comunicacién
Ppertinente).
infoy [ L
con los grupos de valor y con terceros acilitan la comunicacién externa, la cual incluye
externos interesados; Facilta lineas de politicas y procedimientos.
62 151 icacio Incluye contratistas y proveedores de servicios
tercerizados (cuando aplique).
infoy [ L
con los grupos de valor y con terceros de comunicacion, asociados con el tipo de
externos interesados; Facilta ineas de informacién a divulgar, y éstos son reconocidos a
63 152 comunicacion). todo nivel de la organizacién.
infoy [ L pr o
con los grupos de valor y con terceros para el manejo de la informacion entrante (quién
externos interesados; Facilta ineas de a recibe, quién la clasifica, quién la analiza), y a la
64 153 comunicacion). respuesta requierida (quién la canaliza y la
responde)
infoy [ L pr o
con los grupos de valor y con terceros encaminados a evaluar periodicamente la
externos interesados; Facilta ineas de efectividad de los canales de comunicacién con
65 154 comunicacion). partes externas, asi como sus contenidos, de tal
forma que se puedan mejorar.
infoy [ La entidad
con los grupos de valor y con terceros caracterizacién de usuarios o grupos de valor, a
externos interesados; Facilta ineas de fin de actualizarla cuando sea pertinente
66 155 comunicacion).
infoy [ La entidad Tesultados
con los grupos de valor y con terceros frente a la evaluacion de percepcion por parte de
externos interesados; Facilta ineas de los usuarios o grupos de valor para la
67 156 comunicacion). incorporacion de las mejoras correspondientes
“Monitoreo - Supervision Evaluaciones continuas y/o separadas El comité Institucional de Coordinacion de.
i6n, auditorias) pai inar i : Control Interno aprueb Plan Anual
los de Auditori parte del Jefe de
68 161 Intemo estén presentes y Control Interno o quien haga sus veces y hace ef
con
comunica con los grupos de valor y con
terceros externos interesados; Facilita lineas
Monitoreo - Supervision Evaluaciones continuas ylo Separadas La'Alta Direccion peribdicaments evalia ios
o auditores)pa . : o
los para
60 162 Intermo estén presentes y efectividad del Sistema de Control Infern
funcionando. Comunicacién con el exterior (Se
comunica con los grupos de valor y con
terceros extenos interesados; Facilita lineas
Monitoreo - Supervision Evaluaciones continuas ylo Separadas La Oficina de Controi inteno o quien haga sus
o auditores)pa inarsi e e -
Ios componentes del Sistema de Control periddicas (con una frecuencia definida con base
70 163 Intermo estén presentes y en el andlisis de riesgo), que le permite evaluar el
con diseiio y operacién de I les establecidos
comunica con los grupos de valor y con y definir su efectividad para evitar la
terceros extenos interesados; Facilia lineas aterializacidn de riesgos
Monitoreo - Supervision Evaluaciones continuas ylo Separadas Acorde con el Esquema de Lineas de Defensa se
o auditores)pa narsi hani o .
los rte de 2
7 164 Intemo estén presentes y linea de defensa, a fin de contar con informacién
con clave para
comunica con los grupos de valor y con
terceros extenos interesados; Facilita lineas
Monitoreo - Supervision Evaluaciones continuas ylo Separadas Frente a las evaluaciones independientes Ja
i6n, auditorias) pai inar i ' entidad consi i
los ismos 1, de vigilancia,
7 165 Intermo estén presentes y certificadores, ONG's u otros que permitan tener
con de las operaciones
comunica con los grupos de valor y con
terceros extemnos interesados; Facilita lineas
Monitoreo - Supervision Evaluacion y A parir de la informaci
i i jentes, se evaliian pa inar su
Comunica las deficiencias y Monitorea las efecto en el Sistema de Control Interno de la
7 171 medidas correctivas). entidad y su impacto en el logro de los objetivos,
afin de determinar cursos de accion para su
mejora
Monitoreo - Supervision Evaluacion y Tosi bid
Ui de control, auditores externos,
Comunica las deficiencias y Monitorea las  entidades de vigilancia entre otros) se consolidan
74 12 medidas correctivas). y se concluye sobre el impacto en el Sistema de

Control Interno, a fin de determinar los cursos de
accion




Monitoreo - Supervision

Evaluacion y
oportunamente (Evalia fos resultados,
i p

L ‘politicas donde se
establezca a quién reporta las deficiencias de

control

75 3 medidas correctivas). continuo
Monitoreo - Supervision Evaluacion y L hace seguimiant & 1as aeci
i I obre el Sistema de Control Interno
% 174 medidas correctivas). y si se han cumplido en el tiempo establecido
Monitoreo - Supervision Evaluacion y comunicacion de deficiencias Lo procesos yio senvicios tercerizados, son
i luad rde con su nit iesg
Comunica las deficiencias y Monitorea las
7 15 medidas correctivas).
Monitoreo - Supervision Evaluacion y iia la informaci
oportunamente (Evalia los resultados, usuarios (Sistema PQRD), asi como de otras
i I interesad [ del Sistema de
78 176 medidas correctivas). Control Intemo de la Entidad
Monitoreo - Supervision Evaluacion y Verificacion del ¥
ic en los planes de mejorami
i I (2 Linea).
79 r medidas correctivas).
Monitoreo - Supervision Evaluacion y Evaluacion de i acciones
oportunamente (Evalia fos resultados, incluidas en los Planes de mejoramiento producto
Comunica las deficiencias y Monitorea las i de las auditorias internas y de entes externos. (3°
80 178 medidas correctivas). Linea
Monitoreo - Supervision Evaluacion y Las deficiencias d i inferno son reportadas
i I’ para tomar la acci
81 19 medidas correctivas).
82
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84
85
86
87
88
89
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Nombre de la Entida

Alcaldia de Sabaneta

Periodo Evaluado:

18/11/2022

Estado del

ol Interno de la entidad

proceso / No) (Justifique su respuesta):

— e
Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno
iﬁ,ﬁ“;‘;‘;‘;‘x;ﬁ;’:&;’:&‘;‘(grf?‘° Si MEJORA ( capacitar al personal en gestion por procesos y consiruccion de indicadores /) L de mejora estan contenidas en la deCor;lm{ Wemr:ejoraa\ocualsela I realizand los indicadores de proyecto que tiene la Oficina

LEs efectivo el sistema de control intemo
para los objetivos evaluados? (SilNo)
(Justifique su respuesta):

de la Oficina de Control Intemno en i Lz

de mejora estan contenid

de mejora o cual se la hace seguimiento trimestralmente

La entidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permita la toma
de decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

si, la entidad cuenta con las tres lineas de defensa mas las Responsabilidades de la Alta direccion y Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno (linea estratégica)

Compon

¢El componente esté presente y
funcionando?

Evaluacion de

Actividades de
control

Informacion y
comunicacion

Monitoreo

el de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

realizando segumiento periodico a los procedimientos de la Oficina de
Control Interno en todas sus actividades

El enfoque de riesgos para la programacion del IVC. La incorporacion del enfoque
de riesgos como criterio el muestreo de las empresas objeto de inspeccion,
vigilancia y control (IVC) . Este citerio adicional permite optimizar los recursos
destinados a la IVC, centra la atencion en los factores de mayor exposicion o
vinerabilidad e impacto, incrementa la eficacia y eficiencia del accionar. Es un
enfoque que podria ser replicado en los otros temas de IVC y en otras dimensiones
de la gestion municipal para asegurar cobertura en momento en los cuales se
dispone de recursos limitados.

Determinando acciones que contribuyan a mitigar todos los riesgos institucionales /
Definiendo controles en materia de tecnologias de la i onyla icacio

TIC. /Realizando seguimiento a la adopcion, implementacion y aplicacion de
controles

Generando y utiizando la_informacion relevante y de calidad para apoyar el
i del control interno. / C: i lai i

requerida para apoyar el funcionamiento del Sistema de Control Interno

Llevando a cabo evaluaciones independientes de forma periédica, por parte del
4rea de control interno o quien haga sus veces a través de la auditoria interna de
gestion / Determinando a través de auditorias interas, si se han definido, puesto
en marcha y aplicado los controles establecidos por la entidad de manera efectiva
/Realimentando a través de auditorias internas, sobre la efectividad de los controles|

Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

de integridad y sus respectivas capacitaciones. 5%
Plataforma G+/ 0%
Registro de asistencia / matriz de riesgos
Planes de mejoramiento, informes de auditoria, actas de comité, PAAC y 3%
mapa de riesgos
Correo institucional, intranet, pagina web, banner de escritorio, whatsapp y
demas medios de icacion interna /Dil ion de icaci y 1%
oficina TIC.

Informes de Auditoria. 1%




