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1. INTRODUCCION

Con el compromiso asumido por la Administracion Municipal de Sabaneta, bajo el
Plan de Desarrollo “Sabaneta de Todos 2016 - 2019” se ha estructurado dentro del
eje estratégico relaciones de vida, en el énfasis de entendimiento, programa
Fortalecimiento Institucional y Gobernabilidad para todos, apuntandole a una
gestion publica eficiente y confiable paralos ciudadanos y promocionando la cultura,
la convivencia y la participacion activa de todos los actores, el rol de la Secretaria
de Servicios Administrativos.

Le corresponde a éste Despacho adoptar y ejecutar las medidas que tome la
Administracion Municipal para el manejo y desarrollo del recurso humano, planificar
y direccionar las actividades y procesos que se ejecutan en las unidades de ndmina,
la organizacion, consecucion, conservacion y aseguramiento de los bienes muebles
e inmuebles, orientar y controlar la politica archivistica, mantener lineas de
coordinacion y comunicacion al interior de la Administracion y ejecutar las
actividades que le correspondan para el cumplimiento de los procedimientos
establecidos.

En consecuencia, con la responsabilidad que dicha Secretaria tiene a cargo, a
continuacion, se recopilan las principales actividades desarrolladas en ejercicio de
sus competencias y funciones, dentro del Plan de Desarrollo 2016 — 2019
“SABANETA DE TODOS”.




2. PROPOSITO PRINCIPAL SECRETARIA DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS - Segun Decreto 089 del 13 de abril de 2016.

Liderar la gestion administrativa del Municipio por medio de la planeacion,
coordinacion y control de los programas que tiendan a mejorar la productividad del
Talento Humano y de los recursos fisicos de la Administracion Municipal,
garantizando la ejecucién de los procesos de adquisicién y suministros de los
recursos materiales que ayuden a la organizacién, consecucién, conservacion y
aseguramiento de los bienes muebles e inmuebles.

3. PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
GOBERNABILIDAD PARA TODOS.

3.1. Objetivo del Programa:

Generar condiciones favorables para que la cultura ciudadana e institucional se
fortalezcan, articulen y autorregulen sobre bases positivas, de legalidad y
transparencia.

Fortalecer la integracion del municipio en el entorno departamental y regional.

4. INDICADORES DE RESULTADO DEL PROGRAMA:

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GOBERNABILIDAD PARA
TODOS

Teniendo en cuenta el Plan de Desarrollo en el numeral 4.4 Programa:
Fortalecimiento Institucional y Gobernabilidad para Todos, donde se establecieron
nueve (9) indicadores de resultado, de los cuales la Secretaria de Servicios
Administrativos es responsable de dos (2) de ellos, segun se resalta a continuacion:

Programa Indicador de resultado Unidad de Line | Meta
medida a
Indice de desempefio integral del Municipio| Puntos 85,5 > 86
Sistema Local de Planeacién, SLP, Numero 0 1
Indice de integridad INTEGRA Porcentaje 60,23 | >=63

FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL Y Ind!ce de transparencia Municipal (ITM) Puntos ND >f75
GOBERNABILIDAD In_dlce de prlern_o Abierto IGA _ Puntos _ 88 >=90
Nivel de satisfaccion de las capacitaciones | Porcentaje ND 80%
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“

/ N /

"
PARA TODOS Evaluacion del clima organizacional Porcentaje 75% 80%
Percepcion ciudadana de la gestion Porcentaje ND >80
Indice de Gobierno en Linea Puntos 63 70

4.1. NIVEL DE SATISFACCION DE LAS CAPACITACIONES.

—[ PROGRAMA }
- FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GOBERNABILIDAD
PARA TODOS
—[ INDICADOR DE RESULTADO 1/META }
« NIVEL DE SATISFACCION DE LAS CAPACITACIONES -
META 80%
—[ RESULTADO A DICIEMBRE DE 2017 }

* 100% Corresponde al promedio de capacitaciones realizadas
de julio a diciembre de 2017. Las capacitaciones que fueron
brindadas a los funcionarios de la Administracion responden al
plan estratégico de recursos humanos en su aparte del Plan
institucional de Capacitacion.

4.2.  EVALUACION DEL CLIMA ORGANIZACIONAL.

—| PROGRAMA ]
- FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GOBERNABILIDAD
PARA TODOS
— INDICADOR DE RESULTADO 2/META )
« EVALUACION DEL CLIMA ORGANIZACIONAL - META 80%
—| RESUTALDO A DICIEMBRE 2017 ]

* 81% La medicion de clima organizacional se realizo en el mes
de julio de 2017 con la participacion de 634 personas, se utilizo
e instrumento de medicibn denominado "CLIMA 18", que
permite conocer e nivel de satisfaccion de los miembros de una
organizacion respecto a 18 variables de estudio de clima
organizacional.




5. SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO
5.1. INDICADORES DE PRODUCTO 2017

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GOBERNABILIDAD
PARA TODOS

SUBPROGRAMA: GESTION HUMANA EFICIENTE

INDICADOR: PLAN ANUAL DE CAPACITACION Y BIENESTAR
IMPLEMENTADO 2017

| INDICADOR ]
- PLAN ANUAL DE CAPACITACION Y BIENESTAR
IMPLEMENTADO.
. META/ESTRATEGIA }
* META: Plan integral de capacitacion y bienestar para 2017 -
uno (1).

« ESTRATEGIA: Plan estratégico de recurso humano vy
evaluacion del impacto.

—[ RESULTADO A DICIEMBRE 2017 ]

» 100% - Construccion del PIC y PIBEI = Plan Anual Estratégico
de Recusos Humanos; segun Resolucién 007 del 5 de enero
2017 "Por medio de la cual se establece y adopta el programa
de capacitacién y de bienestar laboral, estimulos e incentivos
de la Administracion Municipal de Sabaneta".

Los dineros de libre destinacion asignados a este componente, integrado dentro del
proyecto N° 2016056310103 Administracion Eficiente del Talento Humano, se
relacionan a continuacion:

PLAN ANUAL DE CAPACITACION Y BIENESTAR IMPLEMENTADO 2017

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO NO % DE
APROPIADO GASTADO EJECUTADO EJECUCION
$487.957.007 $467.299.149 $20.657.858 96%

El presupuesto no ejecutado corresponde a los auxilios educativos individuales
aprobados, mas no facturados por las Instituciones Educativas hasta el mes de
enero de 2018.




Los dineros de destinacion especial asignados a este componente, integrado dentro
del proyecto N° 2016056310103 Administracion Eficiente del Talento Humano, se
relacionan a continuacion:

PLAN ANUAL DE CAPACITACION Y BIENESTAR IMPLEMENTADO 2017

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO NO % DE
APROPIADO GASTADO EJECUTADO EJECUCION
$ 106.738.501 $ 106.397.288 $ 341.213 99%

El PIC 2017 fue aprobado mediante resolucion nimero 592 del 10 de mayo de 2017,
para propiciar espacios de formacion y reflexion, que permitan a los funcionarios
hacer una pausa en su cotidianidad y pensar sobre su desarrollo humano y las
herramientas necesarias para potenciarlo, en beneficio propio y de la
administracién. Finalmente, se cumplié un 87% en el indicador de satisfaccion.

Todas las necesidades de capacitacion se detectaron a través de la encuesta
aplicada a los servidores de la Administracion, dando cumplimiento a las
capacitaciones de prioridad alta y media.

5.1.1. CAPACITACIONES GRUPALES 2017

N° Nombre Capacitacion N° asistentes
Manejo del Software ARCGIS | 20
Manejo del Software ARCGIS I 54
Capacitacion Evaluacion del 19

Desempefio Laboral y acuerdos de
Gestion -Evaluadores

Capacitacion Evaluacion del 40
Desempefio Laboral Evaluados

Herramientas ofimaticas 13
Indicadores de Gestion 19
Estatuto anticorrupcion 33
Cddigo de ética y buen gobierno 22
Primeros Auxilios-PIC 63
Actualizacion para el 15
Perfeccionamiento o la  Labor

Secretarial

Transformacién Neurolégica Para la 74
Equidad

Archivos de Gestion 20
Finanzas personales 14
Archivos de Gestion 2 15
Trabajo en equipo y comunicacion 19
asertiva

Seguridad y salud en el trabajo 79




Implementacion Documental de 15
Archivos de Gestion

Riesgo Informatico 9
Manejo de residuos sélidos 8
Neuroliderazgo (ARL) 5
Politicas Publicas 9
Contratacion estatal 13
Evaluacion educativa 13
Sistemas de evaluacion institucional 13
Legislacion educativa 10
Cadigo disciplinario 9
Modelo integrado de planeacion MIPG 8
Fundamentos en la Norma ISO 9001 - 11
2015

Gestioén del riesgo 3
Régimen tributario 6
Concurso de Méritos 56
Capacitacion en RCP y uso del DEA 11
Charla Constructores de Paz 79
Alcohosensores 21
Atencion al ciudadano 178
Servicio al cliente 178
Primeros Auxilios Il (SST) 21
Accidentes en eventos deportivos 50
Contratacion Estatal 13
Capacitacion accidentes e incidentes 12

de trabajo (Copasst)

5.1.2. PLAN DE BIENESTAR LABORAL 2017

N° Actividades de Actividad Convocadas @ N° asistentes
bienestar laboral
1 Induccion 1 Apoyo y motivacion en el 12 11

ingreso a los programas
institucionales que permitan
afianzar y mejorar las
competencias laborales y

comportamentales
2 Dia de la mujer Dirigido a todas las mujeres 456 247
con una tarde cultural.
3 Dia del Hombre Tarde deportiva con 350 191

actividades: Torneo de billar,
play station, futbol.

4 Eleccion de Se realizo la eleccion de los 178 94
Comision de representantes de los
personal empleados y sus suplentes

en la Comision de Personal.
Elegidos como principales:



10

11

12

13

14

15
16

Dia de la
Secretaria
Dia de la Nifiez

Pausas Activas 1

Dia de la madre

Medicion del Clima
Organizacional

Pausas activas 2

Dia del Padre

Vacaciones
recreativas

Dia del servidor
Publico

Coaching grupal —
dia servidor
publico
Induccién 2
Pausas Activas 3

Adriana Maria Restrepo Diaz
y Johnny Alexander Trujillo
Gil; como suplentes:
Maximiliano de J. Caballero
Quintero y Julio Alberto
Hernandez Giraldo.
Atencion a secretarias con
un almuerzo.
Jornada de recreacion,
imaginacion y creatividad
para nifios entre 5y 12 afos.

Breves descansos durante la
jornada laboral, para la
recuperacion de energias
para un desempefio eficiente
en el trabajo.
Entrega de un souvenir, con
el acompafiamiento de un
personaje representativo
(BTL).
Percepcion de los
empleados en los diferentes
aspectos de la realidad
laboral en la que estan
ubicados.

Breves descansos durante la
jornada laboral, para la
recuperacion de energias
para un desempernio eficiente
en el trabajo.
Entrega de un souvenir, con
el acompafiamiento de un
BTL.

Actividades ludicas y
recreativas para nifios de los
empleados y contratistas de
la Administracion.
Entrega de detalles en cada
dependencia entre el 27 y 30
de junio.

Jornadas de formacién por
secretarias en el mes de
Julio. Decreto 2865 de 2013.

Breves descansos durante la
jornada laboral, para la
recuperacién de energias

63

80

40

400

900

180

400

30

800

260

11
180

=)

59

40

364

758

130

361

28

800

214




17

18

19

20

21

22

23

24

Torneo Deportivo
Interno

Dia del Amory la
amistad

Estilos de vida
saludable

Taller de Coaching
"Sin excusa"

Feria de la Salud

Induccién 3

Programa
Prejubilados

Bienvenida
Navidad

para un desemperio eficiente
en el trabajo.

Actividades deportivas para

707 participantes en
actividades como: bolos,

futbol 7 masculino y

femenino, basquetbol mixto,

voleibol, tejo, ajedrez, tenis

de mesay billar.

En septiembre se celebré
amor y amistad y la
Secretaria de Servicios
Administrativos obsequié un
chocolate empacado a todos
los funcionarios de la
Administracion.
Fomentar una vida saludable
en el entorno laboral para
impulsar, mediante
actividades coordinadas
programas de habitos
saludables.
Actividad donde se resalté el
propésito de servir, su
pasion y felicidad por tener
la posibilidad de trabajar en
equipo, de sumar esfuerzos
y de propiciar oportunidades
de desarrollo, calidad de
vida y ser mejores seres
humanos.

Dirigido a todos el personal
de la administracién, dentro
de las actividades
programadas, se tiene
atencion médico general,
masajes, audiometrias entre
otros.

Apoyo y motivacion en el
ingreso a los programas
institucionales que permitan
afianzar y mejorar las
competencias laborales y
comportamentales
Programa denominado “Dele
mas afos a su vida” con el
fin de minimizar los temores
y realidades de la jubilacion
Recibimiento a todos los
empleados y contratistas con
una caja navidefia

9

800

1200

275

275

800

19

21

1000

707

1200

136

214

617

17

13

1000




empacada para dar la
bienvenida a la navidad.
25 La Noche de los Con el fin de dar 250
mejores cumplimiento al plan de
estimulos e incentivos, se
realizd la “Noche de los
Mejores”, a los empleados
con vinculacién de carrera
administrativa, libre
nombramiento y remocion,
exaltando asi la labor del
servidor, intensificando
ademas una cultura que
manifieste en los servidores
un sentido de pertenencia y

motivacion.
26 Integracién En un marco de gran 900
Navidefia fraternidad y alegria la

Secretaria de Servicios
Administrativos celebro6 con
la Administracion la
hermandad y el resultado de
un afio de labores
27 Convenio con Con el INDESA se logréla  Permanente
INDESA firma del convenio que
busca beneficios para los
empleados y contratistas de
la administracion de
Sabaneta. Mediante la
resolucion Nro. 023 del 23
de marzo de INDESA se
estipularon descuentos, para
los empleados.

28 Actividades de Los resultaros del clima 120
intervencion al organizacional fueron
riesgo Psicosocial intervenidos en aquellas
secretarias donde el riesgo
fue alto
29 Apoyo Psicolégico Con el apoyo de la ARL Permanente

SURA , se les brind6 apoyo
psicolégico a los
funcionarios que lo
solicitaron

10

189

795

Permanente

105

Permanente




Torneo de bolos

Eucaristias

11



Fechas especiales

iNuestras familias!
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iNuestra salud!

5.2. INDICADORES DE PRODUCTO 2017

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GOBERNABILIDAD
PARA TODOS

SUBPROGRAMA: GESTION HUMANA EFICIENTE

INDICADOR: ADMINISTRACION MUNICIPAL MODERNIZADA Y
REESTRUCTURADA
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INDICADOR

« ADMINISTRACION MUNICIPAL MODERNIZADA Y
REESTRUCTURADA

META/ESTRATEGIA

* META: Ejecutar en un 40% el desarrollo del proceso.

« ESTRATEGIA: Revisar la estructura y planta de cargos de la
administracién municipal para realizar los ajustes pertienentes.

RESULTADO A DICIEMBRE DE 2017

» Avances en la modernizacion de la planta de cargos.
» Cumplimiento de las directrices de la CNSC.

ADMINISTRACION MUNICIPAL MODERNIZADA Y REESTRUCTURADA 2017

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO NO % DE
APROPIADO GASTADO EJECUTADO EJECUCION
$ 187.575.000 $184.459.219 $3.115.781 98%

En relacién con el subprograma de Gestion Humana Eficiente en su indicador:
Administracion Municipal modernizada y reestructurada, durante el afio 2017 se
realizo el pago total del concurso de méritos de la Comision Nacional del Servicio
Civil, ademas se cont6 con la asesoria de una Especialista en el tema de Carrera
Administrativa, con el siguiente objeto: “prestacion de servicio profesionales
especializados para brindar asesoria juridica en los temas relacionados con la
funcidon administrativa del personal y talento humano a cargo de la secretaria de
servicios administrativos.” Por un valor de Cincuenta y cinco millones ($55.000.000).

A fin de asegurar el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales vy
misionales de la Administracion Municipal y de acuerdo con las necesidades
requeridas por las dependencias, se han adelantado acciones que buscan adecuar
la planta de cargos del Municipio de Sabaneta.

Con el fin de tener una planta modernizada y reestructurada, se procedio a realizar
encargos dando cumplimiento a la Ley 909 de 2004.

14




No.

6

8

10

11

12

13

NOMBRE

Gloria
Estella
Zapata
Cano
Luz
Marina
Osorio
Gaviria
Teresita
del Nifio
Jesus
Vélez Soto
Sandra
Liliana
Mesa
Calle
Julio
Alberto
Hernandez
Giraldo
Oliverio de
Jesls
Tamayo
Medina
Ana Isabel
Diaz
Betancur
Luz Estela
Carvajal
Vargas
Luis
Fernando
Vélez
Uribe
Lina Maria
Montoya
Pareja
Luz
Maribel
Ceballos
Arias
Doriel
Amparo
Gomez
Estrada
Carlos
Humberto
Jaraba
Pulgarin

EMPLEO

Secretaria
Ejecutiva

Ayudante

Ayudante

Profesional
Universitario

Técnico
Operativo

Técnico
Operativo

Profesional
Universitario

Profesional
Universitario

Profesional
Universitario
Auxiliar
administrativo
Auxiliar

administrativo

Auxiliar
administrativo

Auxiliar
administrativo

ENCARGOS 2017

CODIGO GRADO CEDULA

425

472

472

219

314

314

219

219

219

407

407

407

407

05

02

02

01

02

02

01

01

01

15

42°829.154

21’876.618

42°821.234

43'556.367

71.140.532

15°348.079

42.825.038

42.821.730

15.348.289

42.824.166

43.751.714

43.799.055

71.688.523

NIVEL

Asistencial

Asistencial

Asistencial

Profesional

Técnico

Técnico

Profesional

Profesional

Profesional

Asistencial

Asistencial

Asistencial

Asistencial

POSESION
EN
ENCARGO
01
septiembre
2016

16 agosto
2016

16 agosto
2016

14
diciembre
2015

23 febrero
2017

08 mayo
2017

10 mayo
2017

08 mayo
2017

29 junio
2017

25
septiembre
de 2017
25
septiembre
de 2017

25
septiembre
de 2017

25
septiembre
de 2017




Apuntando a este mismo propadsito, fueron creados los siguientes cargos a saber:

Modernizacion planta de Cargos 2017

Decreto 005 del 2017 " por el
cual se modifica la planta de
cargos"

Decreto 101 de 2017 "Por el
cual se crean unos empleos y se
define la planta de cargos de la
administracién municipal”

Decreto 210 de 2017 “Por medio

del cual se crea un empleo y se

define la planta de cargos de la
Administracién Municipal”

Asesor (1), profesional universitario (3), técnico
operativo (2) y auxiliar administrativo (3).

Viabilidad financiera con radicado N. 2017000182.

Profesional Universitario (2)

Viabilidad financiera con radicado N. 20170003902.

Jefe de Oficina (1)

Viabilidad financiera con radicado N. 2017008831.

Adicionalmente a través del mencionado indicador de producto fue realizado un
desembolso por Ciento veintinueve millones cuatrocientos cincuenta y nueve mil,
doscientos diecinueve Pesos ($129.459.219), para la Comision Nacional del
Servicios Civil correspondientes al 100% de los costos del Concurso Publico de
Méritos de la Convocatoria No. 429 de Antioquia en el marco de la modernizacién y

estructuracion.

Empleos OPEC

Resumen de empleos por nivel jerarquico

Nivel

Asistencial
Profesional
Técnico

reportados
Cantidad de Cantidad de
Empleos Vacantes
8 43
10 15
10 29
28 87

5.3. INDICADORES DE PRODUCTO 2017
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PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GOBERNABILIDAD
PARA TODOS

SUBPROGRAMA: PLANEACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN
GESTION HUMANA

INDICADOR: PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS ACTUALIZADO E
IMPLEMENTADO 2017

INDICADOR

« PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS ACTUALIZADO E
IMPLEMENTADO

META/ESTRATEGIA

* META: Plan integral de capacitacion, bienestar laboral, estimulos
e incentivos para 2017 .

« ESTRATEGIA: Dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 con el
propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrrollo de los empleados en el desempefio de su labor.

RESULTADO A DICIEMBRE DE 2017

* Resolucion N° 1812 del 1 de diciembre de 2017 ‘por medio de la
cual se hace reconocimiento y entrega de estimulos e incentivos a
los mejores empleados de la Administracion Municipal de
Sabaneta”.

PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS ACTUALIZADA E IMPLEMENTADA -
DESTINACION ESPECIAL 2017

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO NO % DE
APROPIADO GASTADO EJECUTADO EJECUCION
$ 45.759.665 $ 47.759.665 $0 100%

El Indicador de Producto Plan de estimulos e incentivos, fue ejecutado a través de
los contratos Nro. 852 del 27 de junio de 2017 y Nro. 1467 del 10 de diciembre de
2017 por medio de la cual se realizo el evento de la Noche de los Mejores, buscando
reconocer y estimular a los funcionarios que demuestren buen desemperio laboral,
actividad que se llevo a cabo para 189 empleados, el dia 1 de diciembre de 2017.
Igualmente apuntandole a los estimulos se realiz6 Actividad navidefia, para 900
empleados y contratistas el dia 14 de diciembre de 2017.
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5.4. INDICADORES DE PRODUCTO 2017

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GOBERNABILIDAD
PARA TODOS

SUBPROGRAMA: PLANEACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN
GESTION HUMANA

INDICADOR: SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y LA SALUD EN

La Administracion Municipal de Sabaneta, viene adelantando la implementacion de
nuestro Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo que cobija todo el
personal vinculado, contratista, proveedor y visitante, bajo la Ley 1295 del 2002,
Decreto 1072/15, Decreto 472 /15, Decreto 0052 de 2017 y Resolucion 1111 de
2017, sobre la transicion para la implementacion del Sistema de Gestidon de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)”, como se evidencia en la siguiente tabla

EL TRABAJO IMPLEMENTADO 2017

INDICADOR

+ SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y LA SALUD EN
EL TRABAJO IMPLEMENTADO 2017

META/ESTRATEGIA

* META: Sistema de SGSST - uno (1).

* ESTRATEGIA: Implementar un sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo que de cumplimiento a los
requisitos minimos del Decreto 1072 de 2015.

RESULTADO A DICIEMBRE DE 2017

 Se realizd diagnostico del Sistema de Seguridad y Salud en el
trabajo, investigaciones de los accidentes laborales y la
construccion del plan de mejoramiento conforme a la evaluaion
inicia.

informativa:
ITEM FASE FECHA DE PORCENTAJE
CUMPLIMIENTO DE
CUMPLIMIENTO
1 Evaluacion inicial De junio a agosto de 2017 100%
2 Plan de mejoramiento De septiembre a diciembre 100%
conforme a la evaluaciéon de 2017
inicial
3 Ejecuciéon del SG-SST De enero a diciembre de 30%

2018
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4 Seguimiento y Plan de De eneroa marzo de 2019 0%
Mejora

5 Inspeccién, vigilancia y De abril de 2019 en adelante 0%
control

Es importante tener presente que el porcentaje de cumplimiento indicado
corresponde a fases individuales, por lo tanto, no son acumulativas.

Para el apoyo de esta implementacion se realiz6 el contrato de prestacion de
servicios N° 676 del 27 de abril con la empresa CSIG Consultoria S.A.S.

Sumado a ello, fue celebrado el contrato interadministrativo N° 718 con la E.S.E.
Hospital Venancio Diaz Diaz para la realizacion de valoraciones ocupacionales y
examenes médicos para los servidores publicos.

Bajo el mismo propdsito, se llevo a cabo el concurso publico N° 001 de 2017 para
la seleccion de ARL para el Municipio de Sabaneta, desde el primero (1°) de julio
de 2017 el Municipio cuenta con ARL Sura en materia de Riesgos Laborales.

SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y LA SALUD EN EL TRABAJO -
PROY BIENESTAR LABORAL

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO NO % DE
APROPIADO GASTADO EJECUTADO EJECUCION
$ 172.150.000 $ 172.149.999 $1 100%

6. ARCHIVO GENERAL

El Archivo General de la Administracion central realiza lo establecido por el Archivo
General de la Nacion, mediante Ley 594 de 2000 y posterior Acuerdo 027 de 2006,
ha definido la Gestion Documental como el “Conjunto de actividades administrativas
y técnicas, tendientes a la planificacion, manejo y organizaciéon de la documentacion
producida y recibida por las entidades, desde su origen hasta su destino final con el
objeto de facilitar su utilizacion y conservacion”. Enmarcado en el Acuerdo Municipal
01 de 2015 y el Decreto Municipal 064 de 2015 realiza las funciones establecidas
por la normatividad vigente.

El articulo 22 de la mencionada Ley, conocida también como Ley General de

Archivos, y posteriormente el articulo 2.8.2.5.9. del Decreto 1080 de 2015,
establecen los procesos archivisticos que rigen la gestibn documental clasificados
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en: planeacion, producciéon, gestion y tramite, organizacion, transferencia,
disposicion de documentos, preservacion a largo plazo y valoracion.

[

Preservaciona | Proceso§ ,de la
Documental

Disposicion

6.1. INDICADORES DE PRODUCTO 2017

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GOBERNABILIDAD
PARA TODOS

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DOCUMENTAL Y
LOGISTICO

INDICADOR: MEJORAMIENTO DEL SOFTWARE DE GESTION

DOCUMENTAL IMPLEMENTADO 2017
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M

* MEJORAMIENTO DEL SOFTWARE DE GESTION
DOCUMENTAL IMPLEMENTADO.
LMETAES TRATEGIA J
* META: Avanzar en un 50% del objetivo.
* ESTRATEGIA: Implementar un software que permita la

-dﬂ-ﬁlj."‘lli"‘lllﬂlﬂmlnjllﬂllﬂml A

 El software de gestion documental PANAL ha sido mejorado
en los siguientes aspectos a saber: 1. Implementacion del
coédigo en el sistema, 2. Visualizacion en la pagina del
direccionamiento de la PQRSD para el ciudadano, 3.
Implementacion de las consultas desde la oficina de atencion
al ciudadano.

* El software PANAL fue optimizado como multiusuario, con dos
taquillas de recibido simultaneo.

» Avances en pruebas para la implementacion del memorando
electronico.

Teniendo en cuenta que a la fecha no se cuenta con recursos disponibles, se
continta con las mejoras y validacion del programa PANAL tanto para la gestion de
la PQRSD como de la correspondencia en general tramitada por el Archivo General,
a través del Ingeniero de Sistemas de la Oficina de Informatica.

Pantallazo de version de prueba memorando electrénico

ANA ISABEL DIAZ BETANCUR

PRUEBAS @

berod y Oden

Archivo y Tramites

MEMORANDO ELECTRONICO

(® MEMORANDO (O CIRCULAR
Cédigo Dependencia : 105012 Seleccione Serie V¥ ||Seleccione Subserie ¥ | Seleccione
Es respuesta a otro Memorando [ ]
Requiere una respuesta [
! Para: L A
De : ANA ISABEL DIAZ BETANCUR [] Firmaré con funciones de encargo
Copiaa:
Asunto : |

Documento con el texto del Memorando

- ™7 Doaumento con e auerpo del memorando:

Anexos del Memorando

Documento (.doc, .docx) :

Documento (.doc, .docx, .pdf) :
Archivo
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PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GOBERNABILIDAD

PARA TODOS

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DOCUMENTAL Y
LOGISTICO

INDICADOR: MODERNIZACION DEL ARCHIVO DE GESTION, CENTRAL

Y EL HISTORICO 2017

INDICADOR

-MODERNIZACION DEL ARCHIVO DE GESTION, CENTRAL Y EL
HISTORICO 2017

META/ESTRATEGIA

*META: Avanzar en un 25% del objetivo.
*ESTRATEGIA: Aplicacion de tablas de retencién y valoracion. Archivos
rodantes para mejorar espacios.

RESULTADO A DICIEMBRE DE 201/

*Contratacion de persona juridica (SERVAR), quienes se encargan de la
digitacion y digitalizacion diaria de los documentos para optimizar los
procesos documentales de la administracion municipal.

*En el mes de febrero se implementd una ventanilla de correspondencia
en la Secretaria de Movilidad y Transito.

*Se crea en la estructura de la planta de cargos el profesional
universitario para coordinar el archivo general.

*En el mes de noviembre fueron enviadas las tablas de Retencién y
valoraciébn al Consejo Departamental de Archivo para la respectiva
validacion

*Organizacién y modernizacion de los espacios del archivo general.

En la vigencia fiscal 2017, el municipio de Sabaneta ha suscrito dos (2) contratos,
el primero de ellos, Nro. 041 del 12 de enero de 2017, por valor de Ochenta y ocho
millones de pesos M.L. ($88.000.000) y el segundo el Nro. 674 del 27 de abril de
2017, por valor de Ciento ochenta y siete millones de pesos M.L. ($187.000.000).
674 de 2017, cuyo objeto ha sido la prestacion de servicios profesionales de apoyo
a la gestion documental de la Secretaria de Servicios Administrativos en pro del
fortalecimiento del sistema documental y logistico de la administracion municipal; el
apoyo de esta empresa, no solo se centra en el archivo central, sino también se
incluye apoyo y la prestacion de servicios extras en la ventanilla alterna de la
Secretaria de Movilidad y transito.

6.1.1. Seguimiento proceso de canalizacién la documentacién
represada, por parte de la empresa Servar.
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CANTIDAD DE
DOCUMENTOS POR
FECHA | |\NGRESAR AL SISTEMA FUENTE
PANAL, REPRESADOS.

09/2016 28.000 aprox. Segun Acta de comité de archivo N° 09 del
22 de septiembre

10/2016 25.000 aprox. Segun evidencia fisica.

11/2016 14.114 Segun informe de ejecucién del contrato N°
711 de 2016 del 09 de noviembre con la
empresa SERVAR.

12/2016 12.712 Segun informe de ejecucion del contrato N°
711 de 2016 del 09 de noviembre con la
empresa SERVAR.

01/2017 20.831 Segun reunion del 31 de enero por cambio

de Secretaria de Despacho.

Es de anotar que el volumen de retraso
obedece a la interrupcién de los contratos
de prestacion de servicios.

02/2017 8.258 Segun informe de ejecucion del contrato
N° 041 de 2017.

12/2017 Al dia Segun informe de ejecucion del contrato
N° 041 de 2017 y verificacion fisica.

6.1.2. Ventanilla de correspondencia en la Secretaria de Movilidad y
Transito.

Por decision del Comité de Archivo, en Acta N° 01 del 15 de febrero de 2017 se
aprueba la expansiéon de procedimiento ventanilla Unica de correspondencia alterna
en la Secretaria de Movilidad y Transito, la cual viene en operacion desde el 25 de
febrero de la presente anualidad, véase los documentos procesados en dicha
taquilla para la vigencia 2017, se relacionan a continuacion:
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TIPO DOCUMENTAL TAQUILLA TRANSITO
INTERNAS 2,220
(memorandos)

EXTERNAS 34,751
(comunicaciones gque salen

de la admén. central)

PQRSD 7,699
NO RADICABLES 45
(facturas e incapacidades)

RECIBIDAS 2,278
(comunicaciones que recibe

la admon. central)

TOTAL 46,993

6.1.3. Estructura del Archivo General — Desde mayo de 2017

SECRETARIA DE
SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

COMITE DE
ARCHIVO

|
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

ARCHIVO GENERAL

Contratacion —
Servar (7)

Personal de i%rg% ?é;je
Planta (7) Contratistas.
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6.1.4. Envio de tablas de retencién y valoracion para

Consejo Departamental de Archivo

[Cadige: F-AR-018
RESOLUCION No. 1569
FECHA: 25 DE OCTUBRE DEL 2017

Pagina 1902

POR WIEDIO OE LA CUAL SE APRUEBA LA AC TUALIZACION DE LAS TABLAS DE
RETENCION BOCUMENTAL DEL WUNICIFAC DE SABANETA
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6.1.5. Organizacion de espacio.
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FACHADRA PE ARCRIVO

ANTES DESPUES
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PROCESO DE RENOVACIORN
- L 1+ i

6.2. OTRAS GESTIONES DEL ARCHIVO

6.2.1 Estadisticas Archivo

TIPO DOCUMENTAL ANO 2.016 ANO 2.017 %
INTERNAS (memorandos) 13,129 11,593 -12%
EXTERNAS 62,251 65,261 5%

(Comunicaciones enviadas
por la Administraciéon

Central)

PQRSD 8,090 23,898 195%
NO RADICABLES 1,259 1,464 16%
RECIBIDAS 36,120 22,851 -37%

(Comunicaciones recibidas

por la Administracion

Central)

TOTAL 120,849 125,067 3%
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COMPARATIVO GESTION DOCUMENTAL

70,000

POR VIGENCIA 2016-2017

60,000 65,261
50,000
40,000
30,000
20,000 23,898
10,000
- e mll .-

INTERNAS

TIPO

DOCUMENTAL

INTERNAS
EXTERNAS
PQRSD

NO

RADICABLES

RECIBIDAS
TOTAL

EXTERNAS PQRSD NO RADICABLES

m2,016 2,017

TAQUILLA PALACIO % TAQUILLA
MUNICIPAL TRANSITO
9,373 7 2,220
30,510 24 34,751
16,199 13 7,699
1,419 1 45
20,573 16 2,278
78,074 62 46,993
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I 22,851

RECIBIDAS

% TOTAL
2 11,593
28 65,261
6 23,898
1,464
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38 125,067
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24% "

7%
2%

.

INTERNAS EXTERNAS

GESTION PQRSD CARGADAS AL ARCHIVO - VENCIDAS

2-May, 2,867

DOCUMENTAL

u TAQUILLA PALACIO MUNICIPAL%

13%
6%

PQRSD

2-Jun, 1,811

4-Jul, 1,287

#TAQUILLA TRANSITO %

1% 0%

NO RADICABLES

16%

RECIBIDAS

62%

38%

TOTAL

11-Dec, 66

29-Dec, 20
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7-Sep
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6.2.2 Contrato de Mantenimiento de Archivos Rodantes.

MANTENIMIENTO DE ARCHIVADORES

6.2.3 Construccion del manual de gestiéon documental.

De manera participativa se llevé a cabo la construccion del manual de gestion
documental, proceso debidamente validado por la oficina de control interno.

PROCESOS DE CONSTRUCCION

MANUAL DE GESTION DOCUMENTAL
Enm |
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Por primera vez en la administracion Municipal de Sabaneta, fue reconocida la
labor del archivista en su dia 9 de octubre de 2017.

CELEBRACION DIA DEL ARCHIVISTA

32



7. SUBDIRECCION DE NOMINA Y PRESTACIONES SOCIALES

La némina se determina como el instrumento administrativo que posibilita realizar el
pago de sueldos o salarios a los trabajadores de una manera ordenada y precisa,
del mismo modo proporciona la informacion contable y la estadistica, tanto para la
empresa como al sujeto de regular las relaciones laborales. Por tanto,
la administracién de némina, es el sistema de mayor impacto sobre los empleados;
puesto que todos esperan recibir su salario de manera oportuna y precisa todos los
meses. Esta generacidbn de nomina, ya sea semanal, quincenal o mensual,
comprende una serie de pormenores, procedimientos y subprocesos que van mas
alla de realizar un depdsito o consignacién en la cuenta del trabajador.

La elaboracién y el consecutivo proceso de la nomina incluye una serie de
procedimientos como: consideracion laboral especifica, asignaciones, deducciones
y calculos en las retenciones segun la ley, prestaciones sociales, préstamos,
bonificaciones, pagos de horas extras, primas, feriados, vacaciones, entre otros;
todo lo anterior implica una necesaria revision y planificacion cuidadosa para realizar
los procesos correctos y las variaciones en estos.

La importancia de la administracion de ndémina, reside en que esta posibilita
determinar y especificar el valor neto de los sueldos y salarios que se debe otorgar
al personal el dia de pago establecido, el cual se constituye en el documento legal
para registrar los gastos de las entidades, asociados a la consignacion de salarios
en cada tiempo determinado; ademas, facilita calcular los aportes que se realizan
conforme a la reglamentacién de la seguridad social.

El Sistema de Seguridad Social Integral vigente en Colombia, esta regido y
controlado por la Ley 100 de 1993 y retne de manera coordinada un conjunto de
entidades, normas y procedimientos a los cuales podran tener acceso las personas
y la comunidad con el fin principal de garantizar una adecuada calidad de vida,
haciendo parte del Sistema de Proteccion Social junto con politicas, normas y
procedimientos de proteccion laboral y asistencia social.

El Sistema General de Pensiones tiene como objetivo asegurar a la poblacion el
cubrimiento de los riesgos o contingencias derivados de la vejez, la invalidez y la
muerte, por medio del reconocimiento de pensiones y prestaciones determinadas
por la Ley. Este sistema busca ademas la ampliacion de la cobertura a segmentos
de la poblacion no cubiertos hasta ese momento por el antiguo Sistema. Con la Ley
100 se autoriza la creacion de las Sociedades Administradoras de Fondos de
Pensiones, encargadas de administrar los recursos destinados a pagar las
pensiones de los afiliados que escojan pensionarse de acuerdo con las condiciones
en que estos fondos operaran de acuerdo con las disposiciones que dicha Ley
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exige. También reglamenta y autoriza el manejo del régimen pensional manejado
por el Instituto de Seguros Sociales y por el cual se reconoce un porcentaje fijo de
pensién de acuerdo con el cumplimiento de requisitos de edad y tiempo cotizado.

7.1. INDICADORES DE PRODUCTO 2017

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GOBERNABILIDAD
PARA TODOS

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DOCUMENTAL Y
LOGISTICO

INDICADOR: MEJORAMIENTO DEL SOFTWARE DE NOMINA

IMPLEMENTADO 2017

INDICADOR

* MEJORAMIENTO DEL SOFTWARE DE NOMINA
IMPLEMENTADO 2017

META/ESTRATEGIA

 META: Avanzar en un 50% restante del objetivo.

« ESTRATEGIA: Evaluar los procedimientos que se desarrollan
en el &rea de nomina desde el software para darle cumplimiento
a la normatividad de los procesos de la nomina del Municipio.

RESULTADO A JUNIO DE 2017

» Contribucion de la Direccion de informatica en los
requerimientos efectuados de mejoramiento del software Delta.

Por tanto, la Secretaria de Servicios Administrativos a través de la Subdireccion de
Ndémina y Prestaciones Sociales, es la responsable, ademas, del pago de la ndmina
y prestaciones sociales de los empleados, trabajadores oficiales, jubilados,
docentes, administrativos docentes y practicantes la respetiva informacién
generada desde el Municipio de Sabaneta.
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e Se parametrizé el

sistema en el

moédulo de

retefuente los

procedimientos tributarios 1 de manera mensual y procedimiento
tributario 2 de manera semestral. Estos procedimientos se ejecutaban

de manera manual a la fecha.

Anoe Mes Hombre del Mes Codliqg  Nombre Ligmdacion Funcionario Hombre Famcionario
] +[[10D45 Las LIQUIDACIONES (103345439 ] + |[MACIAS VELEZDANIELS |
FecInIngresos FecFmlngresos ULtFecIngMun — Walor Sueldo Mes Valor Ut Ano Actual #5 Rentas Exentas  # Persa Cargo Proc Hoja¥
[ooweois | [somueows | [omouens | 479.751] 33156.00
Detalle: ‘Relenmun Mensual delmes de - Enero
Ingrezos 1 Deducclnnes} Eerhhcadns] Personas a Eargnl
Serial | Hom| &no | Mes| Per|Lig | C1 | Cpto | Hombre Concepto Af Ret Wr. Gravable Mes | ¥r. Ho Gravable | =
[ 1001 | 208 1 1100 |1 jo01 | Sueldos § 2284361 0
w101 | 2013 1 20100 |1 (00 | Sueldos § 2284361 0
KT ﬁ
INGRESDS LIQUIDACION RETEFUENTE MENSUAL
Total Ingresos Gravables Mes 4.568.72 4. ¥r.Base Calcular Rentas Exentas = (1-2-3) 4,157,538
- fportes Obligatorios §ahad Eps 18274 Wr. 2524 Exento 1.0139.385
- partes Obhgataras Fandos Pension 22843 Vr.Total Deduc +Exentas (Max 4024 de 1) 1033.385

1 Subtotal Ingresos Hetos Mes

DEDUCCIONES ART.387
Pagoszx Medicina Prepagada (bax 16 Th)

Paqos It x PrestamosVetdenda (hax 100 Tvt)
Deduccionz Personas a Cargo (bl 32 Thit)
2_ Subtotal Deducciones Art 387
RENTAS EXENTAS ART.126

Aportes Cuentas AFCx Namina
Aportes Cuentas 4F Cx Certificados z
Aportes Wohmtarios Pension x Certificados
Apartes Wohintarios Pension x Namma 2

3 Subtotal Rentas Exentas (Max 30%5 de IGwMes)

4.157.53!

(AT

5. Total Renta Liquida Gravable Mes §

W Renta Lig. Gravable bes en TVT

Ve Retefuente Mensual en UVT

Wr. Retefuente Menmal en Pesos - Proce 1
V. Poccentae (36) Retefuente Sem

94,0

I

Wi, Retefuente Mensual en Pesos- Proce 2 §
[ -1 Vv. Betetuente Anticipada
a l:l ¥r. Retefuente Aplicar x Proce-1  § 0)
l:l ¥r. Retefuente Aplicar x Proce2  §
LI |
I Pracedimiento Aplicado

e Se actualiz6 el médulo de novedades de empleados, de manera que
en un solo recuadro queden todas las novedades de la quincena y se
tenga facilidad al momento de la consulta.




e Se actualiz6 y se parametrizO el sistema bajo las nuevas
normatividades 1588 y 2388 de 2016 para la Seguridad Social.

e Se modificaron los parametros para la generacion de informes tanto
de ley como de control en el formato de Excel (antes solo permitia
hacerlo en formato de PDF).
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e Se establecio en la opcion de consulta empleados las fotografias de

los funcionarios de la administracion.

Ho. Docurnenta Tipo Documente P, Apelida 5. dpeltida P Horbre § Nornhre
98545537 I[:édu]a v| [MONTOYA | [URREGD |[tvak | [ALoWs0

Datos Generales | Datos Complementarios |

Direccion Resdencia Télefono Reside. Lugar Nactmiento Fec Nacmient

[ Calle B B! 444-1 | [2m2ten | [Erwigada (drt) | [3mn4raen |
Estado Cral Sexo #Hy PCar T.Sang RH Cehilar Horring At Cgr
IEasadu[a] v”Masclﬂrnu vl..l ” H:ImJIGA vl
Tipo Cortrato #Contrato Estado

[Lioee Nombeamiento +] [ 12 | - |

MUNICIFIO DE JABANETA

ADMINISTRACION CENTRAL

ALCALDIA
DESPACHODELALCALDE

Sede Adtva -

BANCOLOMBIA 12900986044 m Libe Homhra

SEAAZ4N
SUENOMINA
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No.Docunerta Tipo Documento P Apelida S Apelido P.Hombre 5 Nombre

15349825 [ceada  ~] [VELEZ | [GoNzZalEZ  |[TOHN | [FREDY |

Datos Generales | Datos Complementarios I

Direccidn Resdencia Télefono Reside. Lugar Hachierto Fec. Hacimigrto
[Calle 70 5ue ! 46 - 124 | [28a 4405 Emvigado &ntiogqia 1611211975
Estado Cril #Hj PCar T.Sang RH Horrina ActCqr

ISoltem{a] l IMascu}mo VI . E IE IPo B l 11?555331 mJIGIS 'l

Tipo Contrato

#Contrato Estado

| [Brovsionaiia ] [ 12| | - |

Consignacian +

MUNICIFIO DE SABANETA
ADMINISTRACION CENTRAL
SRIA TRANSITO ¥ TRANSPORTE
PROY. CONTROL ¥ SEGURID VIAL

Agertes de Transto =

TECNICO

FROFESIONAL UNIVERSITARD

AGENTE DE TRAMSITO

BANCOLOMEIA 01747541601 mw

S5AA2A438
SUBNOMINA

Se solicitaron la creacion de nuevos informes

Sefecoion de formes ge Hoje de Yida

1. Perzonal en orden Alfabetico

10.Perzonal » Antiguedad

02 Perzonal en Y acaciones

11. Cumpleafios del Perzonal

(3. Perzanal & Depend v Suelda

04. Perzonal = Depend v Direccion

05, Perzonal % Depend v Teléfono

12, Cumpleafios del Perzonal & Depen

13.Perzonal # Sexo

14.Perzonal » Sexo v Dependencia

(E. Ferzonal % Cargo

15. Perzonal # Tipo de Contrato

7. Perzonal & Mamina

1E. Perzaal # Fecha de Ingresa

(8. Perzanal # Retefusnte

17. Planta de Cargos

(9. Perzonal » Edad

18. Frovecciones de Personal

—
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6X hMenu Rec.Humanos Ver 5.0
Hojas de Vida = Movedades  Prestaciones Retefuente Liquidaciones Autoliquidacion  InTegracién  Instalacion  Cgr-5Sidef  Salir

Il Inactividades

Préstamos
Embargos
Magnetico Embargos

Cambio de Dependencia
Cambio de Cargo

Cambio de Sueldo S
Cambio Datos Generales
Cambio Datos Complementarios MUNICIPIO DE SABANETA M O D U|
Retiros de Personal 890980331

Consultar Move, Histericas

Traslados de Cargos AL

Liquidar Incapacidades

ier

Inactividades x Funcionario

Planilla para Cobro de Incapacidades

Prestamos x Funcicnario

Embargos x Funcionario

GX Menu Rec.Humanos Ver 3.0
Hojas deVida Movedades | Prestaciones  Retefuente Liquidaciones  Autoliquidacién  InTegracion  Instalz

||| Calcular Cesantias

Anticipos de Cesantias
Definir Prestaciones
Vacaciones Aprobadas

Correr Vacaciones

Anticipo de Cesantias

Yacaciones Disfrutadas
Vacaciones Aprobadas
Vacaciones Pendientes

Vacaciones Corridas

Pasivo Laboral Vacaciones

Pasivo Laboral Prima Cara
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7.2. ESTADISTICAS DE PAGOS DURANTE LA VIGENCIA 2017.

ESTADISTICA DE NOMINA VIGENCIA 2017

MNOMINA EMPLEADOS ADMINISTRACION MURNICIPAL 19,226,548,543

MNOMINA DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS DOCENTES 11,034,117,6080

TOTAL NOMIMNAS 30,260,606,223

En conclusién, el porcentaje de optimizacién al sistema de némina para empleados
de la administracion ha mejorado en un 80% de funcionalidad y los procesos
manuales se estan ajustando de manera que sean mas automatizados con el fin de
evitar retrocesos.

8. SUBDIRECCION DE LOGISTICA INSTITUCIONAL

De acuerdo con la funcion general de ejecutar planes, programas y procedimientos
para la adquisicion, contratacion, almacenamiento, suministro y control de los
bienes de la Administracion Municipal, desde la Subdireccion de Logistica
Institucional se han revisado y redefinido los procedimientos que corresponden a
esta Subdireccion con el fin de contribuir con los objetivos del plan de desarrollo
formulado en el programa “Sabaneta de Todos” y con especial énfasis en la atencion
de los requerimientos y necesidades del publico interno, con el fin de lograr una
gestion eficiente y eficaz.

8.1. INDICADORES DE PRODUCTO 2017

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GOBERNABILIDAD
PARA TODOS

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DOCUMENTAL Y
LOGISTICO

INDICADOR: MEJORAMIENTO DEL SOFTWARE DE LOGISTICA

IMPLEMENTADO 2017
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INDICADOR

+ MEJORAMIENTO DEL SOFTWARE DE LOGISTICA
IMPLEMENTADO 2017

META/ESTRATEGIA

* META: Avanzar en un 100% del objetivo.

+ ESTRATEGIA: Realizar actualizacién del software de logistica
debido a su desarticulacion de los moédulos, gerando asi
reprocesos y pérdidas importantes de tiempo.

RESULTADO A DICIEMBRE DE 2017

* Se implementd la herramienta "Mesa de Ayuda" en la
plataforma con la cual se estan optimizando los procesos de la
Subdireccién de Logistica Institucional.

Una vez se socializd con los proveedores del soporte técnico para el programa
SYMANTEC (mesa de ayuda) por INTERLAN, en diversas reuniones para verificar
la necesidad y los alcances requeridos para los procesos de almaceén, bienes
devolutivos, bienes inmuebles, seguros y mantenimiento.

La respuesta fue positiva y se inici0 sobre la plataforma existente y solamente
tendria un costo de soporte (horas PRE) las cuales garantizarian la implementacion,
las capacitaciones y el mantenimiento de dicha herramienta.

Inicialmente se tuvo un presupuesto de $88.000.000, luego se redujo a un valor de
$15.000.000 y al final fue una inversion de $6.500.000 logrando asi disminuir el valor
inicial generando un ahorro de 92,6% de lo establecido inicialmente para esta accion
de mejora.

En Septiembre de 2017 inici6 el funcionamiento la “mesa de ayuda”, mediante la
cuenta de correo mesa.rfisicos@sabaneta.gov.co, para atender los requerimientos
relacionados inicialmente con algunos de los procesos de la Subdireccion de
Logistica Institucional y posteriormente atender todos los temas. A diciembre 31 se
habian recibido en total 84 solicitudes.

Los recursos asignados a este componente del Plan de Desarrollo “Sabaneta de
todos 2016 - 2019”, enmarcado dentro del proyecto N° 2016056310105
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Fortalecimiento de los sistemas de ndmina documental y logistico, con su respectiva
ejecucion y saldos se relacionan a continuacion:

MEJORAMIENTO DEL SOFTWARE DE LOGISTICA IMPLEMENTADO

PRESUPUESTO PRESUPUESTO VALOR % DE
APROPIADO GASTADO AHORRADO EJECUCION
$ 88.000.000 $ 6.500.000 $ 81.500.000 100%

8.2 De otros aspectos de gestidn en la Subdireccién de Logistica Institucional.

8.2.1 SEGUROS

Las pdlizas del municipio para atender las diferentes contingencias se han dividido
en cuatro (4) grupos:

8.2.1.1. Multiriesgo: dafos materiales, automoviles, manejo, responsabilidad civil,
magquinaria y equipo, incendio deudor.

Se gestionaron los siguientes reconocimientos:

BIEN ASEGURADORA DEPENDENCIA VALOR
Camara Samsung ALLIANZ Secretaria de Movilidad $ 314.500
Radio DPG8550 ALLIANZ Secretaria de Gobierno ~ $2.064.531
CPU HP ALLIANZ Secretaria de Gobierno  $ 1.980.000
Avantel AXA COLPATRIA Secretaria de Gobierno $ 986.000
Radio Motorola AXA COLPATRIA Cuerpo de Bomberos $ 1.950.900

Voluntarios
Dafio vehiculo en AXA COLPATRIA Tercero - Rodrigo $2.599.117
parqueadero del Zuluaga Arbelaez
Transito, placa
CDM- 567.
Computador SURAMERICANA Punto Vive Digital $ 2.146.594

portatil

8.2.1.2. Vida grupo-Accidentes: Se gestionaron los siguientes reconocimientos:

NOMBRE ASEGURADORA VALOR PAGADO
Luz Inés Montoya PREVISORA DE $ 15.000.000
Torres SEGUROS
Alba Lucy Ortega PREVISORA DE $ 15.000.000
Mora SEGUROS
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Viviana Maria Pérez LIBERTY SEGUROS $21.179.000

Bedoya
Maria Victoria PREVISORA DE $ 20.000.000
Montoya Cardona SEGUROS
Gloria Maria PREVISORA DE $ 20.000.000
Castafo Ciro SEGUROS

8.2.1.3. Responsabilidad civil de servidores publicos: No se efectuaron
reclamaciones.

8.2.1.4. SOAT: se realiz6 la compra de los SOAT para el parque automotor hasta el
afio 2018.

8.2.2. PARQUE AUTOMOTOR.

Se acompanod el proceso de compra de 20 motocicletas para la Secretaria de
Transito y otros 2 vehiculos: 1 necro moévil y 1 camioneta.

Fueron intervenidos todos los vehiculos (carros y motocicletas) que prestan servicio
a toda la administracion municipal.

Los contratos del afio 2017 se ejecutaron de acuerdo con la siguiente informacion:

8.2.2.1 Contrato Nro. 583 (Mantenimiento de vehiculos — ANDAR) por un valor de
$100.000.000

8.2.2.2. Contrato Nro. 572 (Manteniendo de motos — Diésel Electronic) por un valor
de $120.000.000 (80 millones con adicion de 40 millones)

8.2.2.3. Contrato Nro. 343 (Revision técnico-mecanica — Centro de Diagnostico
Automotor Los Bucaros) por un valor de $7.500.000

8.2.3. MANTENIMIENTOS.

El mantenimiento preventivo y correctivo que se ejecutd estuvo relacionado con
aires acondicionados, equipos de impresion y fotocopiado, bienes muebles y
enseres Yy teléfonos.

En el afio 2017 se ejecutaron los siguientes contratos de mantenimiento:
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MANTENIMIENTO DE: NUMERO DE VALOR

CONTRATO
Aires 311 $33.197.265
Bienes muebles y mobiliario 1116 $33.197.265
Teléfonos 687 $18.000.000+%$9.000.000
Alarmas 647 $33.197.265
Fotocopiadoras 871 $15.000.000

8.2.4. OTROS CONTRATOS:

8.2.4.1. Adquisicion de bienes y compra de mobiliario para las dependencias de la
Administracion Municipal, contrato Nro. 1425 por valor de $379.415.865 con adicién
de $50.000.000.

8.2.4.2. Compra de insumos para oficina y papeleria, contrato Nro. 737 por valor de
$228.478.409.

8.2.4.3. Compra de insumos de aseo y cafeteria, contrato Nro. 737 por valor de
$125.000.000

8.2.4.4. Impresos y publicaciones, contrato Nro. 433 por valor de $25.000.000 con
adicion de $12.000.000

8.2.4.5 Recarga de Toner, contrato Nro. 304 por valor de $33.197.265 con una
adicion de $16.500.000

8.2.4.6 Empastada de libros, contrato Nro. 1394 por valor de $4.000.000

8.2.5. INVENTARIOS DE BIENES DEVOLUTIVOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

En el aflo 2017 se realizd el levantamiento de inventarios fisicos de las 8
instituciones educativas publicas del Municipio de Sabaneta. De este levantamiento
surgen las matrices consolidadas con la informacion de precargue para el aplicativo
Kardex DELTA en el modulo de Instituciones Educativas y los informes a la
Direccion Contable.

Se revisd y verificd con la Secretaria de Hacienda la necesidad de
extender el software de inventarios para las I.E., para el 2018 se efectuara
la apropiacién presupuestal para tal fin.
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8.2.6. INVENTARIOS DE BIENES DEVOLUTIVOS ADMINISTRACION MUNICIPAL.

Se cumplié con el inventario por restitucion, por liquidacién y/o traslados de
funcionarios, para un total de 14 solicitudes durante el afio 2017.

Se gestiono la compra de bienes muebles y enseres por valor de $429.415.865,
ingresando 1.031 elementos al Kardex DELTA, se plaquetearon y se despacharon
a las distintas dependencias, inicialmente a aquellas que destinaron presupuesto
para ello y posteriormente fueron reasignados los bienes que quedaron después de
dicha distribucion.

Se realizaron dos (2) inventarios aleatorios y dos (2) generales a los bienes muebles
y enseres de la Administracion Municipal.

En la misma vigencia se logro recoger un total de 697 elementos, divididos en dos
grupos: 1. Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos — RAEE’s y 2. Muebles 'y
Enseres, como bajas de bienes inservibles por obsolescencia y deterioro.

Posteriormente a algunos elementos se les dio destinacion final aprovechando los
materiales resultantes como metal y plastico.

Ademas, se definidé en el comité de inservibles la baja de diferentes elementos,
estableciendo que la empresa LITO (organizacion dedicada a la gestion integral de
excedentes industriales y residuos peligrosos) le diera continuacion a la operacion
de darle destinacion final a los RAEE’s.

Asi mismo en el 2017 se realizé contrato con Banco Popular con el fin de llevar a
cabo el proceso de Venta Martillo de los bienes del Municipio dados de baja,

inicialmente se vendieron un total de 17 vehiculos (14 motos, 2 camperos, 1
camioneta).

La venta martillo represent6 un ingreso al Municipio de $125.208.461.
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8.2.7. BIENES INMUEBLES

Se logré identificar en el inventario entregado por EDU HABITAT un ndmero cercano
a 695 predios que al cerrar 2017 se esté finalizando la revisién y verificaciéon con la
dependencia de Contabilidad.

8.2.8. SISTEMA DELTA

De otro lado, con relacion al software DELTA se han efectuado las siguientes
parametrizaciones que apuntan al mejoramiento de la prestacion del servicio desde
la Subdireccion de Logistica Institucional:

e Se parametrizé un archivo en Excel por listado de funcionarios para
identificacion de planta de cargos

Proveederes Ordenes de Compra  Kardex de Ce Kardex i i Actives Fijos  Co iliz Seguros imis Salir

| Hrbre Fimeianario
BAES ATIG LUZ ELERA
10000000 ABANET& [NSERVIBLES

10074501 INCON ARIAS FRANCISCO JAVIER
AMIREZ GRANAD

[T

[MONTOYAMONTOYA JUAN CARLODS
SUAREZ 050RI0 JHONATAN
ZAPATALOPEZELS
ARANGO MONTOYA ANDRE S FELIPE
CaSTAMEDARESTREPO ALVARD

10283009 ESCOBAR CORREA HERNAN ALONIO

103619299 | VILLA 0JUENDO ESTEEAI
W36 LIG COST& LIBRERQS EDIS ON FELIPE
103PT216E CALLE JOHAHN SEBASTIAN
| 1037573167 ESTREPO JUAN ESTEBAN

| 1037568640 & ANDRES

1037592530 ARCIADAVID ESTERAN

| 1037539204 | 05 DARRIAGADIEGO LEON
035445084 0VAMILITOHANA
1033446095 ORAD 0 JULIANA

1039446106 | AC ONZALEZ CRISTIAN CAMILO

e Parametrizacion de archivo en Excel por unidades administrativas
para novedades de ubicaciones
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Archivo  Editar

Ver Acciones Ventana Ayuda

% @ < 2

€X T Proveed:

Trabajar Unidades Administrativas

Unidad  Nombre Unidad

cJr. 1

[ [ omdad

Hombee Tiidad
CONCEID

PERSONERIA

ALCALDI&

C! GOBIERNO ¥

HACIEND &

OBRAS FBLIC]

PLANEACION

SALUD

DE MOVILIDAD ¥

DEEDUCACIIN T

GENERA]

DE MEDID AMBIE.

DE FAMILIAY

C! DE SERVICIOS

Codigo de Jete | Nombee del Jefe

1033447570

IBARRA VILLEGAS DANIEL

ND OO MEJTA
VAN ALOHSO
4 JENHY
Y5 VAZMYH
WULIAH ALEERTO
FAEL ANTONIO
ENDARID
SANTIAGO
YULY PAOLA

SCARDANIEL

LULS ARCADID
HICONSTANZA
HATALLY

DESCENTRALIZADOS

21395877

| GIRALD O 0554 LUZESTELA

SABANETA INSERVIBLES

1nonooog | SABANETA INSERVIE

LES

Actualizacion de proveedores para novedades de Kardex:

Ordenes de Compra  Kardex de Consume  Kardex

Proveedor

Razon Social

Diveceion

Telefono

FecInscripeicn

100100

MACEN

10073759

C4l

RERA 45 T1SUR2A

0111112003

BIOBEDOTA HERNAN

101010

ca

0SQUES DE SANTA 3343434

0110512013

NEFICIARIOS PROG. BECAS

1012380483

C4l

RERA 45 71 SUR 24 2084665

0110342003

R HERNANDEZKATHERYH

CL

B BEA T STTR 78H207E

010312017

1017126076

VILLAPOSADANICOLAS

1017139771

D4

GONAL?G A CALLE 2-47 2568484

010112014

RAMIREZ REND 0N ERWIN

1017151460

27612008

ARANGO GUTIERREZDIEGO

S4B

ANETA 288009

011012013

1017162083

MUNERA MONTOY A NAZLY

CL73Ho SUR CR& 4531 INTENL

2886503

0110312016

1017198094

PARQUEADEROLOS PRIMOS

1017214187

CR5:

3N619 2581471

0110412016

ARENAS GUZMAN LIZETH

1020413271

CRAB49B 16

5591774

010212017

SUAREZLONDORNO DIANA

1020422097

S4B

ANETA 2881248

011012013

PEREZPELAEZ SEBASTIAN

o47

No.53B I5INT 501 452233

011012016

1020426591

SUAREZLONDONO MONICA

1020469765

sah:

eta

010712013

MURDZ ZAPATA DUVAN ANDEE §

1024520104

o

C20D 30 &pto 120 2733336

011112016

SIMBAQUEBA PRECIAD O MONICA

1026558170

E 76 8TIR #29- 13 2BB30ES

011012013

FIEREQ ORDOMEZ SARALUCIA

10283009

[

ESSURKAIA 140 EI G

014013

ESCOBAR CORREA HERNAN

4
CAL]
L
e

cal

7 d sur carvera 40 # 220 int

0110412013

1036417755

CERALLOS GARCTA DANIEL

Cra

Na5128

2748563

110312016

1036864823

CHAVERRA MARIN SARA

S4B

ANETA 2881248

011012013

1036336357

GALEANO STIE SCUN MARTA

1761

B s 46 154 288009

10212017

1036395164

SERNA OTALVARO FERNEY

1036E0T184

DG 3N 1350

010312016

JULLAH MUNOZ CARD 0NA

270812007

Listado de bienes en Excel para Bienes Devolutivos:
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S Vs Consultar Bienes Devalutivos T T T —

Proveedores  Ordenes de Comnpra

Kardex de Consumo

Kardex Devolutives Inventarios  Activos Fijos  Contabilizar Seguros Mantenimiento  Salir
B Consultar Bienes Devolutivos =]
Tipo Entrada Trans. No. Bienes No. Saiida
[Poc &imacen =] [ 1
Tea | Nomiee Teansaceién | Hvo Tean | Fecha | Cpt | Horbre Cancepto Ho.Safida -
» Eg £ Sel Imprime Informes D... |- = || =1 |[m3a] 77253 —
N = =
Eg TERSONA SRR ,73? eliem
] T & XK Andar |
Eg Transaccin ,7‘;2 B Fenovar
Concepto Iicial —

I Concegto Final N 520 P
EN Fecha [nicia [v]
EN 02
B Fecha Final = N Corn |
e DetallelRen Detalado_~ o]
EN TioReparte  [&rafico - [
EX Grafico vl
N Tamafio Cat{Excel | &
EN [
EX & Corfimar Cenat v
X v [v]
EN 554] 15/12/201 01 | Registca de Bieres [
EN 553 1501242016 | 01| Registeo de Bienes i @ | -

4

‘ Delta - sistema de Recursos Fisicos
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Gestion con Obras Publicas del orden y aseo del garaje municipal:
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9. SUBDIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA

9.1. SERVICIO DE VIGILANCIA EN LA SEDES ADMINISTRATIVAS

El Municipio de Sabaneta, para el desarrollo normal de sus funciones y para cumplir
con una debida prestacién del servicio hacia la comunidad, necesita contar con la
seguridad privada para salvaguardar los bienes muebles e inmuebles que tiene bajo
su custodia, por ende, requiere un servicio de vigilancia adecuado, con el fin de
disminuir los riesgos y vulnerabilidades a las que se vean expuestos dichos bienes.

En consecuencia, se debe garantizar el servicio de vigilancia y seguridad privada, a
través de medio humano o canino, con armas y sin armas y en las modalidades que
se requieran para las sedes administrativas, asi como el cuidado y seguridad de los
funcionarios, contratistas y demas personas que permanezcan en las instalaciones
a cargo de la entidad, igualmente, de las personas que ingresan diariamente a las
distintas oficinas abiertas a la atencion al publico que realizan diversos tramites y
diligencias.

Por lo anterior, en la vigencia 2017 se suscribieron varios contratos
interadministrativos, de los cuales el primero de estos, se firmo con la Empresa de
Seguridad Urbana — ESU-, cuyo objeto era: “Contrato interadministrativo de
administracion delegada de los recursos para el servicio de vigilancia y seguridad
privada en las instituciones educativas, las sedes administrativas y los demas sitios
donde sean requeridos por el municipio de sabaneta”, y cuya vigencia fue del 05 de
enero de 2017, con otro si hasta el 30 de abril de la misma vigencia, a continuacion
se detallan los valores comprometidos para dicho contrato, con su respectiva
ejecucion:

SERVICIO DE VIGILANCIA 2017 (CONTRATO 004)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO %
APROPIADO GASTADO NO EJECUTADO EJECUCION
$ 597.403.215 $ 597.403.215,00 $0 100%

Luego de terminar el contrato con la empresa para la seguridad urbana ESU, se
celebrd contrato Interadministrativo, con la Empresa de Seguridad del Oriente -
ESO-, cuyo objeto fue igual al anterior suscrito, con vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2017, como se describe en el siguiente cuadro:
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SERVICIO DE VIGILANCIA 2017 (CONTRATO 673)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO %
APROPIADO GASTADO NO EJECUTADO EJECUCION
$1.311.115.114 $ 983.336.335,00 $327.778.779 74.99%

Cabe aclarar a su vez que este contrato fue terminado bilateralmente, por lo cual se
firmé contrato para los meses de noviembre y diciembre de 2017, ademas de los
meses de la vigencia 2018 comprendidos de enero a junio.

La apropiacion financiera de las vigencias 2017, se relaciona a continuacion:

SERVICIO DE VIGILANCIA 2017 (CONTRATO 1426)
PRESUPUESTO APROPIADO PRESUPUESTO GASTADO % EJECUCION
$ 388.859.022 $ 387.309.783 99,602%

9.2. SERVICIO DE ASEO.

Parte importante de la gestion administrativa de la alcaldia Municipal y como
prioridad para ofrecer una correcta prestacion del servicio, es la de mantener
higienizadas todas las instalaciones del municipio, de tal manera que permita
cumplir a cabalidad con las disposiciones existentes en materia de salubridad,
higiene y conservacion en beneficio de los servidores publicos y usuarios, logrando
asi un ambiente sano y agradable, por esta razon en la vigencia 2017, se suscribio
Otrosi N° 1 al contrato 255 de 2016, amparado a vigencia futura para los meses de
enero, febrero y marzo, con la empresa ASEAR E.S.P, cuyo objeto fue: “OTROSI
numero 1 al contrato 255 que tiene como objeto prestacion del servicio integral de
aseo y cafeteria para la atencion en las diferentes dependencias de la
administracion central del municipio de sabaneta y para sus instituciones
educativas”, como se relaciona a continuacion:

SERVICIO DE ASEO 2017 (OTROSI AL CONTRATO 255 DE 2016)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO NO % DE
APROPIADO GASTADO EJECUTADO EJECUCION
$122.637.882,00 $122.637.882,00 $0 100%

Luego de finalizar el proceso contractual anterior, se dispuso un nuevo contrato, el
cual fue adjudicado mediante proceso de seleccidn objetiva con la empresa ASEAR
E.S.P, cuyo objeto fue: “Prestacion del servicio integral de aseo y cafeteria para la
atencion en las diferentes dependencias de la administracién central del municipio
de sabaneta y para sus instituciones educativas”, con preupuesto asignado para la
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vigencia de Trescientos cincuenta y un millones quinientos noventa y nueve mil
seiscientos setenta y cuatro pesos ($351.599.674) y un ejecutado de Trescientos
cincuenta y un millones ciento noventa mil doscientos sesenta y siete pesos ($
351.190.267,00), como se relaciona a continuacion:

SERVICIO DE ASEO 2017

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
APROPIADO GASTADO NO EJECUTADO EJECUCION
$ 351.599.674 $ 351.190.267 $ 409.407 99,884%

9.3. APORTES SINDICALES

Con lo referente a aportes al sindicato, beneficios contenidos en convencién
colectiva de trabajo 2017-2020 y por acuerdo laboral colectivo 2017-2018, se viene
dando cumplimiento a cabalidad a través de contratacion cuyo unico fin es cumplir
con los articulos plasmados en estos, y que son producto de las negociaciones
efectuadas entre el Municipio de Sabaneta y SINTRASEMA Subdirectiva Sabaneta.

9.4. APORTES MEDICOS
9.4.1 Aportes para lentes y monturas

Se suscribié contrato N°1290 de 2017 con la empresa ORGANIZACION SANTA
LUCIA S.A cuyo objeto fue: “suministro de monturas y lentes prescritos por
profesional, para empleados publicos sindicalizados y trabajadores oficiales, dando
cumplimiento al articulo 15°, numeral 15.2 del acuerdo laboral colectivo para el
2017-2018 y el servicio de consultas Opticas, oftalmologicas, monturas y lentes
recetados para trabajadores oficiales y beneficiarios”, dando cumplimiento al
articulo 10° de la convencién colectiva de trabajo del municipio de sabaneta, con
presupuesto asignado para la vigencia de cincuenta millones de pesos
($50.000.000), como se relaciona en el siguiente cuadro:

SUMINISTRO DE LENTES Y MONTURAS 2017

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO NO % DE
APROPIADO GASTADO EJECUTADO EJECUCION
$ 50.000.000 $ 49.986.862 $ 13.138 99.97%

9.4.2 Suministro de medicamentos

Fue celebrado el contrato N° 789 de 2017, con la empresa GRUPO SANTA VISA
S.A.S., cuyo objeto fue: “Suministro de medicamentos no pos, como aporte a los
trabajadores oficiales del municipio de sabaneta, dando cumplimiento al articulo 16
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de la convencién colectiva de trabajo 2017-2020”, con presupuesto asignado de
cinco millones de pesos ($5.000.000), y un otrosi por necesidad del servicio de dos
millones quinientos mil pesos ( $ 2.500.000), segun la siguiente relacion:

SUMINISTRO DE LENTES Y MONTURAS 2017

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
APROPIADO GASTADO NO EJECUTADO EJECUCION
$ 7.500.000 $ 6.714.000 $ 786.000 89,52%

9.5 APORTES ESTUDIANTILES

Se realizaron los pagos por concepto de aportes estudiantiles sindicales,
amparados en el articulo 4° de la Convencién Colectiva de Trabajo y el articulo 16°
del Acuerdo Laboral Colectivo, con presupuesto asignado para la vigencia de Ciento
setenta y cinco millones de pesos m. ($175.000.000), cabe aclarar que los
beneficios estudiantiles que se otorgan a los empleados sindicalizados y a los
trabajadores oficiales, segun la convencion colectiva del trabajo y del acuerdo
laboral colectivo son los siguientes:

ITEM AMPARADO POR ARTICULO VALOR PAGADO POR
CADA EMPLEADO Y/O
TRABAJADOR
Ayuda para estudio, Acuerdo laboral 16.1 $ 442.630
18 dias del smimv colectivo 2017-
2018
Ayuda para Acuerdo laboral 16.2 $1.475.434
educacion superior  colectivo 2017-
2018
Becas y/o Convencion 4, literal a $ 77.952
matriculas para colectiva de trabajo
educacion primaria
Becas y/o Convencion 4, literal a $94.674
matriculas para colectiva de trabajo
educacion
secundaria
Becas para estudio  Convencion 4, literalb  Se paga el valor total de la
postsecundarios colectiva de trabajo matricula en institucion

universitaria a los
trabajadores oficiales e
hijos de estos

Compra de utiles en  Convencion 4, literal b $ 7.426.351
especie (pagado colectiva de trabajo

directamente al

sindicato)

Gastos escolares Convencion 4, literal ¢ $ 145.084

colectiva de trabajo
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La relacion de los dineros apropiados y de los beneficios otorgados, se relacionan
a continuacion:

APORTES ESTUDIANTILES SINDICALES

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO NO % DE
APROPIADO GASTADO EJECUTADO EJECUCION
$ 175.000.000 $ 167.716.593 $ 7.283.407 95.83%

9.6 SUMINISTRO DE VESTUARIO PARA LOS TRABAJADORES OFICIALES

Se suscribi6 el contrato Nro. 727 de 2017, con la empresa SOLUTION BPO S.A.S,
cuyo objeto fue: “Suministro de vestuario, calzado y otros elementos para los
trabajadores oficiales del municipio de sabaneta, de conformidad con el articulo 24
de la convencion colectiva de trabajo 2017 — 2020”, con presupuesto asignado para
la vigencia de Once millones de pesos ($11.000.000):

DOTACION DE VESTUARIO Y CALZADO 2017

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO NO % DE
APROPIADO GASTADO EJECUTADO EJECUCION
$ 11.000.000 $ 10.999.852 $ 148 99.99%
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10.RETOS Y PENDIENTES DE LA SECRETARIA DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

10.1 ARCHIVO CENTRAL

10.1.1. Contar con espacios optimos para la custodia de la documentacion del
municipio.

10.1.2. Proceder con la aplicacion de las tablas de retencion y valoracion que
se encuentran en convalidacion en el Consejo Departamental de
Archivos, lo que implica un proceso de implementacion, clasificacion y
destruccion de documentos.

10.1.3. Adquirir un software de gestion documental moderno, a la vanguardia
de las nuevas tecnologias y que permita la mejora en la calidad de los
servicios archivisticos del Municipio.

10.1.4. Realizar la implementacion de la politica de gestién electronica de
documentos, de manera que los funcionarios de la administracion
municipal ahorren tiempo y esfuerzo en el tramite interno y externo de
la documentacion, de esta manera, podemos automatizar tareas
administrativas relacionadas con la elaboracion, almacenamiento,
custodiay clasificacion de documentos o el procesamiento de la
informacion que hay en documentos.

10.1.5. Implementacion de las mediaciones tecnologicas a traves del software
ya adquiridos por la administracion municipal de Sabaneta, que
permitan la optimizacion de recursos.

10.2 SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

Para la subdireccion de talento humano esta claro que el sistema de Seguridad y
salud en el trabajo en una prioridad en los afios 2018 — 2019, toda vez que este
sistema requiere inversion, tiempo y recursos humano para darle cumplimiento al
plan estratégico.

Para la ejecucion del afio 2018 de los siguientes indicadores es necesaria la
inyeccion de presupuesto para poder dar cumplimiento al Plan de Desarrollo 2016-
20109.

10.2.1 Plan anual de capacitacion y bienestar implementado.

10.2.2 Plan de estimulos e incentivos actualizado e implementado.

10.2.3 Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo implementado.
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Es importante resaltar que durante los afios 2016 y 2017 se ha dado cumplimiento
al 100% de los indicadores de la subdireccion.

Ademas, es importante mencionar lo relevante que puede ser, la adquisicion de un
software para el area de gestion humana en lo referente a la operacion misma de
los procesos y la respuesta al cliente interno.

Para el efecto, estuvimos revisando el software implementado en algunas entidades
publicas, para lo cual se destaca el utilizado por la Gobernacién de Antioquia y el
Municipio de Envigado, por su pertinencia en todos aquellos asuntos regulados por
la normatividad de funcién publica, la cotizacion para la adquisicion de dicho
software para el afio 2017 fue de Trescientos cincuenta millones de pesos ($
350.000.000), se denomina G+.

10.3 SUBDIRECCION GESTION ADMIISTRATIVA

El proposito general y especifico de la Subdireccion es Gestionar con oportunidad y
calidad los procesos de caracter administrativo relacionadas con la contratacion y
ejecucion presupuestal de la misma, segun las directrices dadas desde el nivel
central para el desarrollo adecuado de las funciones propias de la Secretaria de
Servicios Administrativos, es por esto que las metas pendientes por cumplir en la
Subdireccion, son las siguientes:

10.3.1. Llevar a cabo los procesos contractuales y de administracion de
recursos que conlleven al perfecto funcionamiento, no solamente de la
Secretaria de Servicios Administrativos, sino también de la Administracion
Municipal.

10.3.2. Cumplir y hacer seguimiento a cada uno de los puntos negociados con
el sindicato de empleados publicos y trabajadores oficiales Subdirectiva
Sabaneta y que quedaron plasmados en la convencion colectiva de Trabajo
2017-2020 y en el acuerdo laboral colectivo 2017-2018.

10.3.3. Realizar los procesos contractuales y/o administrativos que enfoquen
a la administracién Municipal “Sabaneta de todos 2016-2019” a cumplir con
los beneficios que tienen los empleados Publicos y trabajadores oficiales
Sindicalizados.

10.3.4. Liderar en la vigencia 2019, el proceso de negociacion con el sindicato
de empleados publicos y trabajadores oficiales Subdirectiva Sabaneta, para
establecer un nuevo Acuerdo Laboral Colectivo, toda vez que el presente
tiene vigencia hasta el proximo 31 de diciembre de 2018.
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10.3.5. Liderar los procesos y reuniones concernientes al comité Paritario de
Ascensos y al comité del Fondo Rotatorio de la Vivienda de los
Trabajadores oficiales del Municipio de Sabaneta.

10.3.6. Liderar los procesos de gestion de calidad y de Gobierno en linea, que
conduzcan a la Secretaria de Servicios Administrativos, a cumplir con la
normatividad vigente y requerimientos de los entes de control.

10.4 SUBDIRECCION LOGISTICA INSTITUCIONAL

10.4.1 Integrar en el software DELTA el manejo de todos los bienes muebles
pertenecientes a la Administracion Municipal, incluidas las Instituciones Educativas.

10.4.2 Incluir en la herramienta “Mesa de Ayuda” todos los requerimientos que se
atienden desde Logistica Institucional.

10.4.3 Definir de manera integrada una politica de compras publicas sostenibles de
acuerdo con la normatividad y los lineamientos que se han definido para tal
fin.

10.4.4 Sanear la informacion pertinente a los bienes de la Administracion Municipal
en cuanto a la disposicion final de todos los inservibles, dejando entregados
todo lo definido en esta condicion.

10.4.5 Implementar una guia para la legalizacion de bienes y servicios que integre
todas las dependencias de la Administracion Municipal y que fortalezca el
manejo de bienes de consumo y devolutivos que se custodian en el almaceén.

10.4.6 Implementar un software para el manejo general de la planeacion, pago,
seguimiento y control de los servicios publicos y los mantenimientos
efectuados por la Subdireccion de Logistica Institucional.

10.4.7 Terminar la conciliacion de los bienes inmuebles de propiedad de la
administracién municipal con la secretaria de Hacienda, con el fin automatizar
la informacion a través de los diferentes softwares, que permita con la
Secretaria de Planeacion, la georreferenciacion.
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10.5 SUBDIRECCION NOMINA Y PRESTACIONES LEGALES

10.5.1 Mantener actualizado el software DELTA, con relacién a la normatividad
vigente y las reformas tributarias que generan cambios en los diferentes
temas de afectaciones salariales de los empleados de la Administracion
Municipal.

10.5.2 Implementar una guia para la realizacion de las liquidaciones de némina de
la Administraciéon Municipal, con el fin de fortalecer el proceso de la
Subdireccion de Nomina.

Nuestros proyectos se basaron en los siguientes presupuestos (tomado del Banco
de Proyectos):

ANTEPROYECTO

PRESUPUESTO DETALLADO 2018

Secretaria: SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Codigo del proyecto: 2016056310103 Administracién eficiente del talento humano

Nombre del anteproyecto: GESTION HUMANA EFICIENTE

1.Plan anual de capacitacion y 428,000,000

bienestar implementado

1.1 Capacitaciones
Actividad| grupales, seminarios, 30,000,000
talleres y diplomados

Elemento Inscripciones

o Ndmero 30 1,000,000 | 30,000,000
individuales

1.2 Convenio y/o

150,000,000
contrato

Convenio de asociacion

Elemento ( BIENESTAR . 150,000,00

6 iNSUMo LABORAL - NUumero 1 0 150,000,000
COACHING)
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1.3 Convenio y/o

Actividad 3,000,000
contratos
Elemento Induccion y NGmero 3,000,000 | 3,000,000
6 insumo entrenamientos
et DEe P 150,000,000
contratos
Contrato de prestacion
Elitﬁrr:g de servicios ( NUmero 150’0(;) 0,00 150,000,000
Capacitacion) CINDE
Contrato de prestacion
Elﬁn;ﬁr;:g de servicios ( NUmero 150’0(;) 0,00 150,000,000
Capacitacion) CINDE
Contrato Minima
cuantia celebracion del | o 21,715,500| 21,715,500
dia de la Mujer y del
Hombre
1.5 Convenio y/o 10,000,000
contrato
Escuela de
Administracion Publica -| Nimero 10,000,000| 10,000,000
ESAP
1.6 Apoyo profesional 80,000,000
Elemento) » jinistracion y afines | Numero 3,000,000 | 80,000,000
0 insumo
. 1.6 ACTIVIDADES DE
Actividad APOYO 28,000,000
Elemento| PRESTACION DE
0 insumo|SERVICIOS PERSONA NUMERO 1,946,000 | 11,676,000
Actividad| 13 Incentivosy 5,000,000
premios
Elemento)  Trofeos, medallas, | ;o 5,000,000 | 5,000,000
0 insumo bonos, placas.
48,000,00
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2. Administracion Municipal
modernizada y reestructurada
Actividad|Apoyo profesional 48,000,000
Elemento| Ciencias sociales 'y .
L Ndmero 12 4,000,000 | 48,000,000
0 insumo humanas
Elemento| - Ciencias socialesy | 00| 12 | 4,000,000 | 48,000,000
0 insumo humanas
476,000,000
ANTEPROYECTO

PRESUPUESTO DETALLADO 2018

Secretaria: SERVICIO

S ADMINISTRATIVOS

Cédigo del proyecto:2016056310104 Actualizacion e implementacion de los sistemas de
estimulos e incentivos de gestion y seguridad en el trabajo

Nombre del anteproyecto: Planeacidn y fortalecimiento Institucional en Gestién Humana

1. Plan de estimulos e incentivos
actualizada e implementada 130,000,000
Actividad([l.1 Auxilios y estimulos
60,000,000
Estimulos en dinero para |NUumero| 30 2,000,000
estudio 60,000,000
1.2 Convenio y/o contrato
70,000,000
Elemento|Contrato de prestaciéon de [NUumero 1 70,000,000
0 insumo servicios (Incentivos). 70,000,000
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2. Sistema de gestion de la
seguridad y la salud en el trabajo 125,400,000
ActividadSeguridad industrial
33,400,000
Elementos de proteccion  |NUmero 1 23,000,000
personal 23,000,000
ElementoExtintores Numero| 120 45,000
5,400,000
Botiquines y kit de NUmero 1 5,000,000
seguridad industrial. 5,000,000
Convenios y/o contratos
70,000,000
Contrato de prestacion de [NUmero 1 70,000,000
Elemento . .
. servicios (Seguridad y salud 70,000,000
0 insumo .
en el trabajo).
ctividad |Actividades de apoyo
22,000,000
ElementolApoyo administrativo NUmero 1 2,000,000
0 insumo 22,000,000
255,400,000
ANTEPROYECTO

PRESUPUESTO DETALLADO 2018

Secretaria:

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

documental y logistico

Cédigo y nombre del proyecto: 2016056310105 Fortalecimiento de los sistemas de némina

Nombre del anteproyecto: Fortalecimiento del Sistema Documental y logistico
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1.Software de némina

10,000,000

Activida
d

1.1 CONTRATOS Y/O
CONVENIOS

Element
oo
insumo

Contrato de prestacion de
servicios (entidad ejecutora)

Numero

10,000,000

10,000,000

2. Mejoramiento del software de
gestion documental implementado. 200,000,000
Activida| 2.1 CONTRATOS Y/O i
d CONVENIOS
Element| COMPRA DE SOFTWARE ] 200,000,00
00 DE GESTION Numero 0 200.000.000
insumo DOCUMENTAL T

3. Modernizacioén del archivo de
gestion, central y el histérico

225,244,000

Activida
d

2.1 CONTRATOS Y/O
CONVENIOS

Element
oo
insumo

Contrato de prestacion de
servicios (entidad ejecutora)

4. Software de logistica

Numero

225,244,00
0

225,244,000

20,000,000
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Activida 3.4 Convenios y/o

d contratos
Element
oo COMPRA DE SOFTWARE NUmero 1 20,000,000 20,000,000

. DE GESTION LOGISTICO
Insumo

TOTAL
PROYECTO

NATALIA ANDREA LONDONO GRAJALES
Secretaria de Servicios Administrativos

ANA MARIA BOBADILLA GONZALEZ
Subdirectora de Talento Humano

MAYRA ALEJANDRA MONTOYA MESA
Subdirectora de némina y prestaciones sociales

OSCAR EDUARDO CARVAJAL
Subdirector de gestion administrativa

RUBEN DARIO TAMAYO ACEVEDO
Subdirector de logistica Institucional

ANA ISABEL DIAZ BETANCUR
Profesional Universitaria — Archivo
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